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Didu 1: Nguyén tic chung

1. TAt ca cac ¢b dong dén tham du Dai hoi ddng c6 dong (PHDCD) phai méc trang phuc
chinh &, lich sy, xudt trinh ddy du cac gidy to thy thén va cac gidy to lién quan dén
viéc xdc minh tu céch dai bidu tai ban dén tiép va Ban Kiém tra tu cach cb dong.

2. Cb dong khi vao phong Pai hdi phai ngéi dung vi tri hodc khu vye do Ban Té chic Pai
hoi quy dinh, tudn tha sy sip xép vi tri chia Ban T chirc,

3. Khong hut thudc 14 trong phong dai hoi.

4. Giao tiép hoa nha, than thién, giit trat ty va thai d§ nghiém tuc trong gid hop. Khong
néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai trong lic dién ra Dai hoi. Tét ca cic may
dién thoai di dong phai tit hoic khong duoc dé chudng (néu ¢é nhu cau sir dung dién

thoai di dong xin méi quy cé dong trao doi bén ngoai phong hop).

5. Céc dai biéu tham gia cudc hop phai tudn theo sy diéu khién ctia Chu toa, tao dicu kién

cho cudc hop dién ra mot cach thuén lgi, nhanh chong, hop 1€.
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Dieu 2: Dieu kién tien hanh Dai h§i dong co dong
Cudc hop Pai hdi dong co dong thudng nién duge tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong hodc

ngudi dugce uy quyen dy hop dai dién it nhét 51% tdng sb ¢b phén co quyén biéu quyét.

Pidu 3: Pitu kién tham dy va quy dinh vé iy quyén

1. Cb déng la ca nhan hodic ngudi dai dién theo ty quyén ctia ¢ dong la td chirc co tén
trong danh séch c¢b dong cia Cong ty C6 phan Ruou Hapro vao ngay chbt danh sach ¢b
dong duoc quyén tham dy PHPCD thudng nién nam 2021.

2. Céc c¢b déng c6 quyén tham dy PHDCD cb thé truc tiép tham du hoiic ty quyén cho
nguoi dai dién ciia minh tham dy. Ngudi dugce uy quyén khong dwoc Gy quyén lai cho
ngudi khac tham dy DPHDCD. Trudng hop ¢o6 nhiéu hon mdt ngudi dai dién theo uy
quyén duogc ctr thi phai xac dinh cy thé sb cb phén va sb phiéu bau cua mdi dai dién.
Viée ty quyén cho mot ngudi khac phai dwoc 1ap thanh vin ban theo quy dinh cua

phap ludt hién hanh va ctia Cong ty.

Didu 4: Quyén va nghia vu ciia cic ¢d dong/ngudi dai di¢n theo dy quyén hep 1§ tham dw
PHDCP
1. Tét ca céc ¢ dong, dai dién c¢b dong da 1am céc thi tuc ding ky tham dy duoc quyén
tham gia, phat biéu ¥ kién trong nodi dung chuong trinh dé dwgc Dai hoi dong cb dong
théng qua, biéu quyét tai cude hop Dai hoi ddng cb dong.



Dicéu 5: Chi toa Pai hji

l.

6.

Tét ca céc cb dong du diéu kién tham dy Pai hdi ¢ céc quyén va nghia vu theo quy
dinh tai phép luat hién hanh, Didu 1& tb chirc va hoat déng Cong ty va quy ché nay sau
khi duge DHDCD thong qua.

M&i ¢b dong/dai dién cb dong phai xuét trinh gidy to tiy thdn (CMND/CCCD hodic hd
chiéu), Thu moi tham du, Gidy uy quyén (néu c6) va Gidy gidi thidu (néu la dai dién
cho ¢6 dong 12 phap nhan) v6i Ban Kiém tra tu cach c6 dong dé dang ky va nhan Thé
biéu quyét theo quy dinh ctia Cong ty.

Cd dong tham du Pai hdi phai tuan theo sur diéu khién cia Poan Chu tich Pai hoi, khi
mudn phat biéu y kién phai dugc sy dong y ciia Chu toa, phat biéu ngan gon va tip
trung vao dung nhiing ndi dung trong tdm cén trao ddi, phtt hop véi ndi dung chuong
trinh ctia Pai hdi dd duoc théng qua. Nhitng van dé di duge ngudi trude phat biéu thi
khong phat bidu lai dé tranh tring l3p. C6 déng tham dy Pai hdi ciing c6 thé ghi céc
n6i dung vao phiéu cau hoi dé chuyén cho Ban Thu ky Dai héi.

C déng duoc quyén bidu quyét tt ca cac vin dé thude thim quyén cta Dai hoi dong
cb ddng theo quy dinh tai Pidu 18 ctia Cong ty.

Cb déng t6i dy hop Dai hdi déng cb déng sau khi nghe béo cdo v& cac ndi dung cin
thdng qua s& cting théo luan va thong qua bing biéu quyét.

CH dong dén sau khi Dai hoi khai mac, sau khi hoan tat thu tuc dang ky, dugc tham dy
va tham gia biéu quyét cac noi dung cin biéu quyét con lai theo chuong trinh Pai hoi
da duogc thong qua. Trong trudng hop nay, hidu lyc ctia nhimg biéu quyét da tién hanh

khong bi anh hudng.

Chu tich Hoi déng quan tri la chu toa dai hoi. Truong hop Chu tich Vﬁng mit ¢6 thé uy
quyén béng van ban cho mot thanh vién khéc 1am Chu toa Pai hoi

Chu toa Dai hdi d& cir nhan sy cho Ban kiém phiéu biéu quyét va bau ctr, Ban Thu ky
Pai hoi dé Pai hoi ddng cd dong thong qua.

Chu toa chu tri, cing céc thanh vién trong Poan Cha tich diéu hanh PHDCP va giai
quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Pai hoi.

Quyét dinh ctia Cht toa Pai hoi vé trinh ty, tha tuc hodic cdc sy kién phat sinh ngoai
chuong trinh ctia Dai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhét.

Chu toa dugc tién hanh céc cong viée can thiét dé diéu khién Pai hoi mét cach hop 18, ¢6
trdt tr va hiéu qua nhét, phan anh dugc mong mudn cta da sb ngudi tham dy Pai
h6i.Chu toa cé quyén ydu cau tat ca ngudi dy hop chiu sy kiém tra hoic céc bién phéap an
ninh hop phap, hop 1y khac; yéu ciu co quan ¢ thdm quyén duy tri trét ty cude hop; truc
xuét nhitng ngudi khdng tudn thu quyén diéu hanh ciia Chu toa, ¢b y gy réi trat tu, ngin
can tién trién binh thudng ctia cude hop hodic khong tuan thu céc yéu cu vé kiém tra an
ninh, strc khoe ra khéi cugc hop DPHDCD.

Chu toa Pai hdi c6 cac quyén va nghia vu theo quy dinh ctia phap luat va ctia Cong ty.
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Dicu 6: Quyen va nghia vu ciia Ban Ki¢m tra tw cich ¢o dong

L

Ban Ki€m tra tu cdch co6 dong gom 01 Trudng Ban va céc thanh vién do Ban to chirc
Pai hoi Iwa chon.




2. Ban Kiém tra tu cach c¢b dong c6 quyén thanh 14p bd phan gitp viéc dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

3. Ban Kiém tra tu cach ¢b dong c6 chirc ning kiém tra tw cach ¢é déng hodc dai dién uy
quyén dén du hop PHPCD va lam thu tuc ding ky ¢ dong/dai dién c6 dong tham dy
hop, phat Thé bidu quyét, Phiéu biéu quyét cho ¢b dong/dai dién cb dong.

4. Béo cdo trudc DPHPCP vé két qua kiém tra tu cach cb dong tham dy Dai hoi.

Pidu 7: Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Pai hji

1. Ban Thu ky do Chu toa d& ctr va dugc PHPCP thong qua, chiu trach nhiém truée Chu
toa va PHPCD vé& nhiém vu ctia minh.

2. Nhiém vy cua Ban Thu ky Dai hoi:

- Ghi chép trung thuc céc ndi dung va nhimg van d& di duogc céc cd dong/dai dién cb
dong thong qua hodc con luwu y tai Dai hoi.

- Lap Bién ban Dai hoi.

- H®& trg Chu toa cong b du thao céc vin kién, két luan, thong bao guri dén céc cb dong
khi duoc yéu ciu.

- Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu ciia cac cd dong/dai dién cb dong (néu co).

{T(ﬁ:} - Thyc hién céc nhiém vy khac theo sy phén cong ctia Chu toa.

CONG Piéu 8: Quyén va nghia vy ciia Ban kiém phiéu

0Py 1. Ban Kiém phiéu do Chu toa d& cir va dugc DPHDCD théng qua véi sd luong 03 (ba)
UHU HA; thanh vién.

2. Ban Kiém phiéu c¢6 quyén thanh 1ap bd phén gitip viée dé hoan thanh nhiém vu cua
——tn Ban.
3. Ban Kiém phiéu biéu quyét c6 nhiém vu:
- Hudng dan cach sir dung Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét
- Ban kiém phiéu s& dém s& Phiéu tan thanh, sb Phiéu khong tan thanh va s6 Phiéu
khong c6 y kién; Xéc dinh két qua kiém phiéu bidu quyét.
- Bdo céo trude Pai hoi vé két qua biéu quyét.
4. Chiu trach nhi¢m vé tinh trung thye, chinh xac cac cong viéc da thuc hién va két qua

bidu quyét.

Pidu 9: Quyén vi nghia vu ciia Ban Té chire Pai hji

1. Ban T chirc Pai hoi do Hoi dong quan tri ctia Cong ty quyét dinh thanh lap.

2. Ban T4 chirc Dai hoi nhan gidy to ding ky ctia ¢b dong dén du hop, phét céc tai lidu,
thye hién cdc cong tac td chirc khic.

Pidu 10: Théng qua quyét dinh cia PHPCD

1. Hinh thirc bidu quyét:

a. Cb déng va Dai dién cb dong thuc hién quyén bidu quyét tai Dai hdi ddng cb dong
thuong nién nam 2021 cua Cong ty CH phdn Rugu Hapro bing hinh thirc str dung Thé
biéu quyét va Phiéu biéu quyét.

Thé bidu quyét va Phiéu biéu quyét da dugce in sin theo miu ctia Ban td chirc, ¢6 déng
ddu cua Céng ty C6 phén Rugu Hapro dugc phat cho Cd dong khi tham dy Dai hdi.



Trong Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét, ¢ cac thong tin vé ma sb cb dong, sb cb
phé"m ctia Cb déng hozc Pai dién c¢b dong tham du Dai hi.

C dong ding Thé bidu quyét dé bidu quyét cac van dé& xin ¥ kién biéu quyét bang cach
gio Thé bidu quyét tai dai hoi.

Ngoai cac van dé xin y kién biéu quyét truc tiép bing cach gio Thé biéu quyét tai Pai
hoi, déi v6i cdc ndi dung Bdo cdo va To trinh, C6 dong bidu quyét bing hinh thirc lya
chon cac ndi dung biéu quyét (Tan thanh, Khong tan thanh, Khong c6 y kién) vao
Phiéu bidu quyét, ky xdc nhan va ndp lai cho Ban kiém phiéu biéu quyét.

Pai hoi biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuong trinh. Vi mdi van dé cin
biéu quyét tai DHDCD, Chu toa Pai hoi s& dé nghi thye hién bidu quyét 03 1in theo

trinh tu sau:

- Lén thir nhét : Biéu quyét tan thanh.
- Lén thir hai : Biéu quyét khong tan thanh.
- Lan thtr ba : Biéu quyét khong co v kién.

M>bi C6 dong hodic Pai dién ¢b déng (01 nguoi) chi duge bidu quyét 01 lan (tan thanh
hogic khong tan thanh hodc khong c6 ¥ kién) dbi véi cling mot vén dé can bidu quyét tai
DPHDCD.
Péi véi viée biéu quyé! triec tiép béng hinh thire gio Thé biéu quyé!.‘ Nhirng cb dong
khong gio Thé bidu quyét trong ca 03 1an Chu toa hoi y kién vé& nodi dung dé (Tan
thanh, Khong tan thanh, Khong c6 ¥ kién) duge xem 1a Tan thanh dbi véi ndi dung do.
Déi véi viée biéu quyét ndi dung cdc Bdo cdo, To trinh bing cdch lira chon néi dung
biéu quyét trén Phiéu biéu quyét: Céc cb dong tich lwa chon danh ddu “v” hogic “x”
vao 6 thich hop trong Phiéu biéu quyét.
- Phiéu biéu quyét duge coi 1a hop 1¢ trong cac trudng hop sau:
+ La Phiéu biéu quyét do Ban Kiém phiéu biéu quyét Pai hoi phat ra, c6 déng du
ctia Cong ty Co ph?m Rurou Hapro;
+ Phidu biéu quyét khong bi rach;
+ Noi dung bidu quyét khong bi téy X0a, cao, sira;
+ Nbi dung bidu quyét hop 1é 1a ndi dung duge Cd dong lva chon cu thé 1 trong 3 6:
Tan thanh hodic Khong tan thanh hodic Khéng c6 ¥ kién.
+ Trong trudng hop C déng khong danh déu vao bt ky 6 ndo trong 3 6 tai mot noi
dung biéu quyét duge coi 14 tan thanh va hop 18 véi ndi dung bidu quyét do.
- Phiéu biéu quyét va ndi dung biéu quyét dugc coi 1a khong hop 18 khi thude mdt
trong cac trudng hop sau:
+ Phiéu biéu quyét khong phai do Ban T chirc Dai hoi phat ra, khong c6 déu cia
Cébng ty Cb phan Rugu Hapro;
+ Phiéu biéu quyét bi rach, tdy xo6a, sira chita céc thong tin trén Phiéu;
+ Phiéu biéu quyét khong c6 chit ky ctia ¢d dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyén
ctia c¢b dong;




+ Cb dong danh déu tir 2 6 trdy 1én dbi véi cing mot ndi dung biéu quyét hodc phiéu
tay xoa dan téi khong 1o ndi dung lwa chon thi dugce coi 12 khong hop 1€ doi véi ndi
dung biéu quyét do.

+ Phiéu biéu quyét ndp cho Ban Té chirc sau khi viéc bd phiéu két thuc va Hom

phiéu dd dugc niém phong.

4, Quyét dinh cua Dai hoi déng ¢b déng duoc thong qua tai cudc hop khi duge sb cb dong

A . A - s A . sopA
Dieu 11: Phat biéu y kién tai Pai hoi

1.

dai dién it nhit 51% tong s& phiéu biéu quyét cua tt ca cb dong dw hop tan thanh. Dbi
v6i quyét dinh v& (i) Loai ¢d phiéu va va sb luong ch phiéu duoge chao ban (ii) stra déi,
bd sung Diéu & Céng ty; (iii) tb chirc lai, giai thé Cong ty; (iv) giao dich mua, ban tai
san Cong ty tinh theo bdo cdo tai chinh ky gan nhét duoc kiém toan (v) thay déi nganh,
nghé va linh vuc kinh doanh; (vi) thay dbi co cdu td chic quan ly Céng ty thi phai
duoc sb cb dong dai dién it nhit 65% tdng s& phiéu biéu quyét cua tat ca cb dong dy

hop tan thanh.

Cb dong/dai dién co dong tham dy Pai hoi mubn phat biéu y kién thao ludn phai duoc
sw dong y cuia Chu toa.

CH dong/dai dién cd dong phét biéu ngin gon, tap trung vao ding nhimg ndi dung
trong tdm can trao ddi, phd hop véi ndi dung chuong trinh Dai hoi da théng qua. Thoi
gian phat biéu ctia mdi ¢d dong tdi da la 3 phut.

Chu toa sip x&p cho cb dong phét biéu theo thir tu ding ky, dong thoi giai dap céc thic

mdc cia co dong.

Didu 12: Bién béin va Nghi quyét Dai hdi

1,

Nbi dung cudc hop Pai hoi ddng cb déng duge Ban thu ky dai hoi ghi chép day du vao
Bién ban cudc hop va théng qua trude khi bé mac Pai hoi.

Bién ban cudc hop 1a co s& dé soan thao Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

Bién ban hop PHPCP va cac Nghi quyét PHPCP dugc thong qua va céc tai ligu c6
lién quan duge luu gitr tai try s& chinh cia Cong ty.

Pitu 13: Quy dinh khic

Do din bién phue tap cua dich bénh Covid-19, céc Ch dong/Ngudi dai dién khi dén

tham gia cudc hop Pai hoi dong cd dong phai tudn thi cdc quy dinh sau:

L.

Nghiém téc chip hanh viéc kiém tra than nhiét va sat khuén tay cua Ban t6 chirc trude
va trong qu4 trinh dién ra Dai hoi.

Khuyén khich deo khdu trang khi dén ding ky du hop va trong sudt qué trinh dién ra
Dai hoi.

Dam bao sirc khoe tt, khdng c6 cée biéu hién sbt, ho, khé thd hoic céc triéu chimg thude dién
nghi ngd nhidm Covid-19, khng thudc céc trrdng hop bi yéu cau cch ly theo quy dinh.

Tuén tht sip xép cua Ban td chirc Pai hoi vé& vi tri ngdi trong qua trinh dién ra
cudc hop.




Dictu 14: Higu lwe thi hanh

Quy ché 1am viéc nay duogc céng bd cong khai trude Dai hoi dong c¢b dong, c6 hidu lyc
thi hanh ngay sau khi dugc Dai hdi dong co dong bi€u quyét thong qua va ap dyng tai

Pai hoi ddng ¢b ddng thudng nidn nam 2021 ctia Cong ty Cb phan Rwou Hapro.

BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG




TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP RUQU HAPRO Pjce ldp - Ty do - Hanh phic

sé: 40) /BC-CTR - BDH Ha N¢i, ngay 7/ thang CU nam 2021

) ~ BAO CAO CUA BAN DIEU HANH TRINH PHDCD ,
KET QUA KINH DOANH NAM TAI CHINH 2020 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM TAI CHINH 2021

1. Ket qua thyee hiégn nhi¢m vy ndam tai chinh 2020:

1. Két qua thiee hién cdac chi tiéu kinh té:

Chi tiéu Nim 2019 Nam 2020
(VND) (VND)

Doanh thu thuan tir ban hang va CCDV 1.106.853.928 1.005.386.733
Doanh thu HDTC 849.586 185.515
Thu nhap khac 7.991.128 -
Loi nhuén ké toan trude thué (1.682.312.113) (923.717.419)

~JOe
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VG Ty 2\ 2/Ddnh gia:
PHAN Nim 2020 Cong ty van dang tam dirng san xuat, doanh thu thap vi ngudn thu chu
HRPI-IQ;C;.'J;- yéu cta Cong ty 1a tir hoat dong cho thué kho tang, nha xudng du thira. Chinh vi vy,
Ty e :’:‘// : Ban diéu hanh Céng ty da khong hoan thanh diy du cac chi tiéu duge dé ra tai Pai hoi

déng cb dong thuwong nién ndm 2020 (ké hoach 1a 1,230 ty ddng). Nhan sy Cong ty tai
thoi diém hién tai 1a 12 nguoi gdm: Giam dbc Cong ty; 03 lao déng gian tiép (giai quyét
cac cong viéc hanh chinh, ké toan) va 08 cong nhan san xuit (luan phién thyc hién cong
tac bao v¢ tai san tai Nha mady), trong nam 2020 Cong ty tap trung vao viéc xur ly ti€u thu
hang ton kho, tan thu ngudn luc tai chinh tir mit bang kho tang du thira tai Nha may,
khai thac phuong tién van tai, tan thu cong no ton tai tir nhiéu nim trude dé lai.

Két qua san xuét kinh doanh chua dat duge nhu mong mudn do: Coéng ty da tam
dimg san xudt. No dau ky nam tai chinh 2020 con Ién nhu ng mét s6 cac nha cung
cép...tdn dong tir cac nam trude dé lai; Cong ty da tiét giam céc chi phi nhung chi phi
quéan ly doanh nghiép va cac chi phi khéc giam khong déng ké.

V6i su nd lue, ¢b ging cia HDQT va Ban didu hanh ctng toan thé CBNV Cong
ty bing cac giai phép, tan thu khai thac tdi da ngudn lyc hién cé (kho ting, phuwong tién
van tai, quy dit...) nén trong nam 2020 hoat dong cta Cong ty duge duy tri 6n dinh.

3- Cic két qua khdc:

3.1. Két qua vé doi séng va thu nhip nguoi lao dong:

- Thang 11/2020 Céng ty thuc hién giai quyét cho 01 lao ddng nghi viéc hudng
ché do6 huu tri theo quy dinh ctia Nha nudc.

- Céc che do chinh sach doi véi nguoi lao dong tirng bude dugce cai thign.




3.2- V& cong tac an ninh qudc phong, PCCC, PC bio lut, ATLD: dugc dam
bao thudng xuyén bing viée chi dong xdy dung céc phuong an

3.3. Cong tic xi hoi:

- Phéi hop chit ché véi cac doan thé tuyén truyén nghi quyét cua cip trén, chinh
sach phap ludt ctia Nha nude, kip thoi giai dap cac khic mic khong dé xay ra khiéu kién
vuot cap.

- Tham hoi va gitp do cac gia dinh CBCNV lac gédp kho khian.

- Tao diéu kién thuan l¢i cho cac doan thé cac hoat déng, dong vién khich 18 tinh
thin lam viéc ctia CBCNV.

II1. Pdanh gid chung vé cde mdt hoat dpng nim 2020:

- Hoat dong ctia Cong ty nam 2020 dugc duy tri 6n dinh, trong nam 2020 Céng ty da nd
lyc tap trung gidi quyét cac khé khan gip phai trong qua trinh duy tri hoat dong; 4p dung
nhiing bién phap tich cyc khai thac tai san cia Cong ty (kho tang, phuong tién véan tai,
quy dat.. ) dé dat dugce hiéu qua tdt nhét.

- Nam tai chinh 2020: tinh hinh hoat ddng cua Cong ty tiép tuc gap nhidu khé khan.
Cong ty van dang tam dimng san xudt, doanh thu chu yéu cta Cong ty trong ndm 2020
dén tir hoat dong kinh doanh cho thué 3.450m2 dét va tai san trén dét cta dién tich dit
6.330m2 16 B5A tai Khu CNTP Hapro; cho thué 1 phan nha kho du thira tai Nha may
ctia Cong ty; cho thué phwong tién vén tai; va doanh thu thu hdi céng ng hang hoa cia
Céng ty. Doanh thu thudn thdp trong khi chi phi tai chinh va chi phi quan ly doanh
nghiép lai khé cao khién Céng ty hoat dong thua 18 va tiép tuc khong chi tra ¢ tic cho
céc cb dong.

- Giai quyét ché do chinh sach cho Ngudi lao déng, nghia vu véi nha nude: Cong ty thuc
hién diy du theo quy dinh ctia Nha nuéc

- Hang thang trich ndp diy da thué TTPB (khong con tinh trang no thué)

-Tiép tuc ra soat ddi chiéu, phan loai va thu hdi Cong ng ctia Cong ty.

1V. Ké hoach SXKD va cdc dinh hwéng nim tai chinh 2021:

1- Cic chi tiéu kinh té chii yéu:
- Tbng doanh thu: 1.005.386.733 ddng.
- Loi nhuén trude thué: 0 déng
- Thu nhdp binh quéin ngudi lao dong: 4,5 trd/ngudi/thang.
- Cb tirc: 0%.
2- Mpt sé gidi phap cu thé:
2.1. V@ cong tic té chitc va lao dpng tién lwong:
- Pinh bién, tinh giam nhén sy cho phu hgp véi tinh hinh hoat ddng hién nay.
- Xay dung ché do tidn lvong gin lién v6i nang sudt lao dong va hiéu quéa cong
viéc phtt hgp véi mo hinh hoat dong hién tai cia Cong ty.

2.2 Vé cong tic tai chinh



+ Quan ly tét dong tién, ting cudng cong tac kiém soat ng, giam thidu rai ro tai
chinh do céng ng qué han, mét kha ning thanh todn, tdn thu nguén luc tai chinh dam bao
di von dé duy tri hoat déng ctia Cong ty.

+ Ra sodt lai cdc khoan muyc chi phi, tiép tuc nhat quéan chi truong tiét giam chi phi,
thye hién tiét giam & mot sé khoan myc phi nhu chi phi quéan 1y gian tiép, chi phi lao
dong, chi phi vén tai, chi phi van phong,

2.3 Vé cong tic thi trwong

Tap trung thu hdi cong ng khé doi ton tai nhiéu ndm qua

2.4 Vé cong tic sin xudt

Tim dbi tac lién doanh, lién két trong cong tac san xudt kinh doanh,

2.5 Cdc cong tdc khac

+ Téan thu khai thac t6i da ngudn lyc hién c6 (kho tang, phuong tién van tai, qu§
dit...) trong do6 c6 viéc trién khai hop téc vai cac dbi tac dé cho thué dai han dién tich dat
khoang 2.800m2 thudc 16 dét 6.330m2 16 BSA tai Khu CNTP Hapro ctia Cong ty.

+ Tiét giam téi da chi phi quan ly doanh nghiép
+ Khai thac tbi da co s vat chit doi du

+ Cdng tac Dang, cong doan, doan thanh nién tich cuc phéi hop hoat dong dam

Trén déy 1a bdo cdo tinh hinh thyuc hién ké hoach SXKD niim tai chinh 2020, xdy
dung ké hoach SXKD nim 2021 ctia Ban Diéu hanh Céng ty CP Rugu Hapro.

Kinh chiic quy vi manh khoe va chic Pai hoi d(“)ﬂg cb dong nam 2021 thanh cong

tot dep.
Xin trén trong cam on.
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TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN RUGQU HAPRO Poe lip — Ty do = Hanh phiic

$6: 4 /ICTR -HDQT Hé Noi, ngayA0 thang O4ném 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG NAM TAI CHINH 2020 VA PHUONG HUONG CUA HOI
DPONG QUAN TRI NAM TAI CHINH 2021

Thye hién nhiém vu theo quy dinh tai Pidu 1& (6 chiic va hoat dong Cong ty
¢d phan Rugu Hapro, Hoi déng quan trj Cong ty tran trong bdo cdo trude toan thé
Pai hoi v& tinh hinh hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri(HPQT) trong nam tai chinh
2020 va phuong hudng ndm tai chinh 2021 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM TAI CHINH 2020 (tiv 01/4/2020
dén 31/3/2021):
1. Tinh hinh_chung ciia Cong ty:

L. LNhiing thudn lgi va kho khin:

* Thudn lgi:

Céng ty nhan duge sy ing hd toan dign ctia Tong cong ty thuong mai Ha Noi
- CTCP, sy gitip d& cta cac don v thanh vién ca vé duong 18i, chién luge dén ho
trg tai chinh,

Cung véi d6 1 tam huyét cia HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty vé sy doan két,
ddng thun cua toan thé can bd cdng nhén vién, nd le trong cdng viée.

* Kho khin:

Trong ndm tai chinh 2020, Céng ty ¢b phan Rugu Hapro van dang tam dimg
san xuét do chua gia han dugc gidy phép san xudt rugu (hét han tir 5/2014).Bd may

gitip viée con thiéu va phan 16n con han ché v& chuyén mon, kinh nghiém lam viée
chua tham muu duge nhiéu cho Ban lanh dao Cong ty.
1.2. Nhitng két qua dat dwoe trong nim tai chinh 2020:
a, K&t qua san xudt kinh doanh néim tai chinh 2020 di dwoc kiém todn:

Hoi ddng quan trj Cong ty da chi dao st sao Ban Piéu hanh trong viée trién
khai thuc hién céc ké hoach ndm tai chinh 2020,

Két qua hoat déng san xuét kinh doanh da duge kiém toan bai Cong ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM nhu sau:

- Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 1.005.386.733 dong dat 82%
(K& hoach DPHCP thudng nién nam 2020 giao 14 1,230 ty dong)

- Loi nhuén trude thué: (923.717.419) dong
- Cé tire: 0 %
- Thu nhép binh quan 4,5triéu dong/ ngudi/ thang




b/ Ngubn thu chii péu hi¢gn nay cia Cong ty gdm:

Tién cho thué 3.450m?2 d4t va tai san trén dét cia dign tich dat 6.330m2 16 BSA
tai Khu CNTP Hapro (dbi téc thué la Cong ty TNHH Thiét bj gido duc Pl
Thanh thué 3.450m2 dit va tai san trén dit. Don gid thué cd dinh: 55.000.000
ddng/théng da bao gbm thué VAT twong duong 660.000.000 ddng/nim di bao
gdm thué VAT). Gié thué da bao gom tién (hué va phi duy tu bao dudng);

- Tién cho thué | phan nha kho du thira tai Nha may cta Cong ty (ddi téc thué la
Coéng ty TNHH dich vy XNK va Thuong mai SNG. Gia thué: 26.928.000
ddng/thang,

- Tién cho thué phuong tién vén tai (TT KD hang mién thué HN tryc thuéc TCT
thwong mai Ha N6i). Gid thué xe tai: 10 tricu déng/théng
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Va thu hoi duge 1 phan cong ng phai thu khach hang tir nhiéu nam tude dé

lai.
2. Danlr gid hogt dpng ciia HDQT Céng (y trong ném tai chinh 2020;
a/ Cong tdc gidm sdt:
HDQT Cong ty ludn coi trong cdng tac giam sat hoat ddng cua Ban didu
hanh va by phan quan ly nhdm dam bao hoat déng san xuét kinh doanh duoce an
toan, tuéin tht ding phép luét,

Trong ndm tai chinh 2020, HPQT Céng ty da tién hanh céc cudc hop hoic
|4y y kién cac thanh vién HDQT bang vin ban dé thong qua vige ban hanh céc Nghi
quyét, quyét dinh dé gidi quyét cc vén dé thude thém quyén, chire nang ciia HDQT.

Tai cic phién hop, cac thanh vién HPQT tham dy ddy du, cée phién hop
HBQT md réng déu ¢6 sy tham gia ctia Ban diéu hanh Cdng ty. Céc quyét dinh
théng qua tai phién hop déu nhan duge sy théng nhét cao cia cac thanh vién.

Céac cudc hop HPQT déu dam bao dung tha tuc theo quy dinh ca luét
phap va diéu 18 cong ty. Céc van dé cin chi dao va quan ly, giam sit hoat déng
SXKD ctia Céng ty déu duge céc thanh vién HDQT ban bac ¢ong khai va nhét tri
thong qua,

Chu tich HDQT da cha tri céc cuge hop HPQT ¢6 sy tham gia clia Ban giam
dde va cac cén bd chti chdt nhim dua ra cac dinh huéng va giai phép phi hgp véi
tirng giai doan phat trién.

HDQT Céng ty di phdi hop chit che véi Ban gidm déc giai quyét nhiing
vuéng mic, khé khin tao diéu kign thuan lgi cho hoat dong cia Céng ty nham dam
bao thyc hién céc dudng 161, cha tr wong, cac Nghj quyét cia Pai hi déng cd dong,
Nghi quyét cia HDQT. Trén co s¢ do, cac thanh vién HPQT xem xét, thao luén va
dua ra cdc quyét djnh phi hop.

Ngoai cdc cufe hop dinh ky, HPQT Céng ty quyét dinh céc vén dé chu
trwong, chinh sach ctia Céng ty qua hinh thie 14y y kién bing van ban. Tt ca cc
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cudc hop HDQT déu cé céc thanh vién Ban kiém soat tham gia véi tu céch quan
sat vién.

b/ Thiv lao, chi phi hoat ddng va lpi ich khdic ddi véi HPQT Cong ty
trong ndm tai chinh 2020: HDQT Céng ty khong nhan thi lao va khéng cé bt
ky loi ich vét chit nao khéc tai Cong ty, didu nay d& duge ghi nhan trong béo céo
tai chinh ndm tai chinh 2020 dugc kiém todn bdi Céng ty TNHH kiém toan CPA
Viét Nam

¢/ Két qua giam sat doi véi Giam dbe Cong ty:

Hoat dong giam sat ctia HPQT dbi véi Giam dbc Cong ty dugc thyuc hién
thong qua cac béo céo, cc dé xudt cua Giam ddc tai céc cudc hop HPQT.,

Hoat ddng gidm sat cta HPQT Coéng ty duge duy tri thudng xuyén, chit ché,
dam bao thyc hién ding Nghj quyét PHPCP véa Nghi quyét HDPQT Cong ty;

Cong tac didu hanh cta Giam dbe trong niam tai chinh 2020 tuan tha dung quy
dinh ctia phap ludt, diéu 18, quy ché quan frj cong ty

Trong ndm tai chinh 2020 Giam déc Céng ty ty nguyén khéng nhan luong
hang thang; didu nay da duge ghi nhan trong bdo céo tai chinh ndm tai chinh
2020 duge kiém toan bai Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam

HDQT Céng ty dénh gia Gidm dbc d& hoan thanh viée didu hanh hoat dong
ctia Cong ty trong nam tai chinh 2020; trién khai hiéu qua cac giai phap trong tam

_ dd duge HPQT cong ty dé ra.

Ju Nam tai chinh 2021 véi rét nhidu khé khan, HDQT Céng ty dinh huéng hoat
7 iy dong trong ndm 2021 nhu sau:
e

o {
I/ K& hoach SXKD nam tai chinh 2021:
- Tdng doanh thu: 1.005.000.000 ddng.

- Loi nhuén trude thué: 0 dong

- Thu nh@p binh quan ngudi lao dong: 4.5trd/ngudi/thang,

- C4 tic: 0%.

2./Cong tac nhan sy va lao dong tién luong;

- Tiép tuc ra soat cit giam lao déng doi du cho phi hop véi véi mé hinh hoat
dong hign tai ctia Cong ty,

- Xay dung ché do tién luong gén lién véi nang sudt lao dong va hiéu qua
cong viéc,

2/ Tim d6i tac lién doanh, lién két trong cong tac san xuat kinh doanh.

3/ Duy tri cho thué kho, nha xudng tai 16 dat BSA va | phan kho du thira tai
nha may,

4/ Déi chidu, thu hdi cong ng dbi véi céc khoan cong ng c6 kha ning thu

hoi.




5/ Téan thu khai thac phuong ti¢n vén tai du thira cia Cong ty.

6/ Tim kiém ddi tac cho thué dai han dién tich dét khoang 2.800m2 thude 16
dit 6.330m2 16 BSA tai Khu CNTP Hapro ctia Cong ty.

Trén déy la Bao cdo hoat dong cia HDQT Cdng ty ¢b phan Rugu Hapro nam
tai chinh 2020 va phuong hudng hoat ddng nam tai chinh 2021.

HDQT Céng ty trdn trong cam on sy Gng hd, tin twdng, hd trg tich cyce cla

’ po0 A aaA A e A A A

céac quy vi co dong doi vdi Cong ty co phian Rugu Hapro.

Kinh chiic quy vi manh khoe va chic Dai hoi ddng ¢d ddng ndm 2021 thanh

cdng tht dep.

TM. HPQT CONG TY
Noi nhin: Y|
- ICTTM HN-CTCP;
- DHDCD, HBQT, BKS Cty;
Liew: VP,
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

“Kinh gtri: Pai hoi ddng C6 dong thuong nién nam 2021 Cong ty CP Ruou Hapro

Cén cr chirc ndng, nhiém vy cua Ban kiém soat duge quy dinh tai Diéu 1 td chuc va hoat
dong Cong ty c¢b phdn Rugu Hapro va quy dinh cta phép luét, Ban Kiém soét nhat tri théng qua
bao cdo hoat dong cia Ban kiém soat trong ndm 2020 trinh Dai hoi ddng cb dong vai cac noi
dung cy thé nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat da tham dy hop céc cudc hop Hoi ddng quan tri khi duge moi tham du. Ban
kiém soat da soat xét, co y kién céc vin ban ndi bd cia Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh ban
hanh trong qua trinh quan tri, didu hanh Céng ty nhim dam bao theo ding dinh hudng va chu
trueong theo Nghi quyét cia Pai hoi ¢b dong va tuén thi phap luat.

Ban kidm soat da thye hién kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh, danh
gia tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong ndm 2020 dam bao phan anh dung tinh hinh tai chinh
cia cong ty.

II. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng, viéce thwe hién ché dd ké toan, bao cdo tai
chinh va két qua kinh doanh tir niim 2020 (tir 1/4/2020 dén 31/3/2021) ciia Céng ty:

1. DBanh gid vige thiee hign ché dj ké todn, bdo cdo tai chinh: Qua thiam fra cdc Bdo cdo

tai chinh ndm 2020 ciia Cong ty, Ban kiém sodt xin bdo cdo két quda tham tra nhw sau:

- Ché do ké toan ap dung: Cong ty &p dung ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong
tu 200/2014/TT-BTC ctia B Tai chinh, céc thong tw vé viéc huéng din, stra dbi, bd sung ché
do ké toan doanh nghiép va cac quyét dinh ban hanh chuin muc ké toédn Viét Nam, céc thong tu
hudng dan, stra ddi, bd sung chuén myc ké toan Viét Nam do B9 Tai chinh ban hanh co hig¢u luc
dén thoi diém két thuc nién do ké toan 14p bio cdo tai chinh nim.

- Cong ty da &p dung cac chudn myc ké toan Viét Nam va céc vin ban huéng dan chuén muc
do Nha nuéc dd ban hanh. Cac bao céo tai chinh dugc 14p va trinh bay theo ding moi quy dinh
cla tirng chuén muc, thong tu huéng din thuc hién chudn myc va ché do ké toan hién hanh dang
ap dung. Bao cdo tai chinh dd dugc phéan anh trung thuce, hop ly trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ciing nhu két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién & trong nim 2020.

- Tém tét bdo co tai chinh va tinh hinh tai chinh nim 2020 cta Cong ty:



Don vi tinh: triéu dong

STT Tai sdn Tai ngay Tai ngay Chénh lgch | Bién dong
31/3/2021 01/04/2020
A | Tong tai sin 26.114.229.754 | 26.756.356.835 |  (642.127.081) -2,40%
1 | Tai san ngén han 11.000.834.797 | 10.939.105.974 61.728.823 0,56%
2 | Tai san dai han 15.113.394.957 | 15.817.250.861 |  (703.855.904) -4,45%
B | Tong ngudn von 26.114.229.754 | 26.756.356.835 |  (642.127.081) |  -2,40%
1| No phai tra 11.399.692.191 | 11.118.101.853 281.590.338 2,53%
2 | Vén chu so hitu 14.714.537.563 | 15.638.254.982 -923.717.419 -5,91%
C | Co céiu tai sin va nguf‘)n von
I | Tai san ng&n han/Téng tai san 0,4213 0,4088 0,0124 103%
2 | Tai san dai han/Téng tai san 0,5787 0,5911 -0,0124 97,9%
3 | No phai tré/Téng nguén von 0,4365 0,4155 0,0210 105,1%
4 | Nguon von CSH/Témg nguén von 0,5635 0,5844 -0,0210 96,4%
D | Kha ning thanh toan
1| Ty s6 thanh toan hién hanh 0,190 0,189 -0,01
2 | Ty sb thanh toan nhanh 0,070 0,067 -0,01

Nhin xét danh gia chung:

(S6 liéu kiém tra trén Ban kiém sodt cdn cir vao sé sdach chirng tir ké toan do Phong ké

todan Céng ty cung cdp tai thoi diém kiém tra va thdy phit hop véi bdo cdo tai chinh. Sau nay khi

c6 Bién ban kiém tra thué néu cé chénh léch sé dwoe diéu chinh).

- V& bién dong tai san, ngudn vén trong nam: Tdng tai san, ngudn vén vao thoi didm
31/3/2021 giam 2,4% so véi thoi diém 01/04/2020, tuong (ng gié trj giam 642 triéu ddng (trong
d6: Giam dy phong giam gia hang tén kho 1a +537 tri¢u dong, KH TSCB: -634tr, Hang tdn kho

giam -540 tr).

- V& kha nang thanh toan cic khoan no phai tra: Cong ty khong c6 kha ning thanh toan cac

khoan ng dén han vi hé so rat thap.

2. Ddnh gid két qua hogt déng kinh doanh tiv 1/4/2020 dén 31/3/2021:

| Ké hoach Thuwe hién Thye hién/Ké
Chi tiéu bVT
nim 2020 nam 2020 hoach nam 2020
Téng doanh thu triéu dong 1.230 1.005 81,7%
Téng chi phi triéu dong 1.230 1.929 156,8%
Loi nhuan trude thué triéu dong 0 (923) | Khong hoan thanh
Loi nhuén sau thué triéu déng 0 (923) | Khong hoan thanh




Nhin xét danh gid chung:

- Loinhudn ctia Cong ty tir 1/4/2020 dén 31/3/2021 18 923 trigu ddng, 18 lity ké dén 31/3/2021
ctia Cong ty 18,264 ty ddng va chi phi treo gac chua hach toén trong ky 14 7,076 ty dong.

3. Bdo cdo tai chinh ndam 2020:

- Béo céo tai chinh ctia Cong ty CP Rugu Hapro cho ky hoat dong tir ngay 1/4/2020 dén
31/3/2021 da duge kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam véi ¥ kién kiém
todn ngoai trir:

“Dén ngay 31/3/2021, Cong ty chira hach todn phdn bé chi phi trd trude ciia cde ném triede (Ngdn
han la 5.621.470.344 déng va dai han i 1.454.630.391 dong) vao két qua hoat déng kinh doanh véi sé
tién 1o 7.076.100.735 dong. Trong dé, Cong ty chiea hach todn phén bé chi phi tra trude ctia cde nim
trude vao két qua hoat dong kinh doanh dén ngay 31/3/2020 la 7.102.344.182 déng. Diéu nay di lom
Chi tiéu Loi nhudn chiea phdn phoi (Mé sé 421) trén Bang cdn doi ké todn tai ngay 01/4/2020 bj trinh
bay cao hon véi s tién la 7.102.344.182 dong va tai ngay 31/3/2021 bj trinh bay cao hon véi 6 tién li
7.076.100.735 dong.

Vi nhitng tai liéu Cong ty cung cdp, Chiing t6i chuwa thu thip dioe bing chitng kiém todn day di
va thich hop dé déanh gid kha néng thu hoi ciia cdc tai san dang diege phan dnh trén khodn muc “Tai
san thiéu cho xir Iy” trén Bang Can ddi ké todn tai thoi diém 31 thang 03 nam 2021 véi gid tri
3.188.013.102 dong (tai 31 thang 03 nim 2020 la 3.188.013.102 dong). Do d6, chiing téi khéng thé dia
ray kién vé kha ndng thu héi ciia cdc téi san thiéu nay Itai thoi diém 31/03/2021 ciing nhie anh hieong
ctia van dé nay déi véi Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic cing ngay cua Cong (y”.

Déng thoi, Cong ty kiém todn CPA Viét Nam c6 y kién nhén manh: “Chiing t6i xin heu Y nguoi
doc t6i thuyét minh s6 4 ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh, tai ngay 31 thdng 03 ndm 2021, ng' ngdn
han déi viegt quda tai san ng(fn han 288.857.394 dé‘ng, 16 lity ké ciia Cong ty la 18.264.062.437 dé‘ng.
Trong ndim tai chinh két thitc cimg ngay, Cong ty ¢6 két qua kinh doanh 16 v6i s tién 923.717.419 dong
v liew chuyén tién thudn tie hoat déng kinh doanh ém véi sé tién 129.400.136 dong. Nhitng diéu kién
trén cho thdy sir ton tai ciia yéu 16 khéng chéic chdin trong yéu c6 thé dan dén nghi ngo ddng ké vé kha
nang hoat dong lién tuc cua Cong ty.”

Nhur vy, néu Béo cdo tai chinh tir ngay 1/4/2020 dén 31/3/2021 ctia Cong ty CP Rugu Hapro
hach toan ddy du theo céc y kién ngoai trir ctia kiém toan thi két qua 13 liy ké cua Cong ty dén
thoi diém 31/3/2021 1a 28,527 ty ddng, mét 86,5% Vén gép ctia chii s& hitu.

4. Kiém tra quyét todn thué tiv 1/4/2015 dén 31/3/2020:

Ngay 10/12/2020, Cuc thué TP Ha Noi da ra Quyét dinh sb 106092/QP-CTHN-TTKT9-
XPVPHC vé xtr phat vi pham hanh chinh vé& thué khi kiém tra quyét toan thué tir nam 2015-
2019, téng sb tién truy thu va phat thué 1a 117.717.984 dbng, trong do:

Thué GTGT nim 2019 ndp bd sung: 80.480.220 ddng

Thué TNDN nam 2015 ndp bd sung: 8.283.426 dong

Tién chdm ndp thué GTGT va thué TNDN: 11.201.609 ddng
Phat vi pham hanh chinh: 17.752.729 déng.

Cbdng ty CP Rugu Hapro da ndp du sb tién trén vao NSNN va didu chinh hach toan theo Bién

ban kiém tra quyét toan thué ctia Cuc thué Ha Nbi.

III. Panh gid, nhin xét tinh hinh hoat déng HPQT, Ban Giim doc cong ty tir
1/4/2020 dén 31/3/2021:




1.Ddnh gid chung: Chi tiéu doanh thu ctia Cong ty nam 2020 dat 81,7% ké hoach (1,005
ty/1,230 ty), chi tiéu lgi nhuan 16 923 ty ddng/ KH Thu da b chi. Nhu vay, Hoi ddng quan tri
va Ban diéu hanh Cong ty di khong hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach da dugc DPHCD
thuong nién ndm 2020 théng qua.

Nguyén nhian: Nam 2020, Cong ty tiép tuc tam durng san xudt ché bién rugu Vodka do
hoat dong san xuét kinh doanh rugu vodka khong cé hidu qua va gidy phép san xuét ruou cua
Cong ty da hét han, cong ty tiép tuc tap trung on dinh bd may, tan thu ngudn lye tai chinh tir mat
bang kho tang du thira tai Nha mdy, khai thidc phuong tién vén tai, tn thu cong ng ton tai tir
nhiéu nam truée dé lai. Ngudn thu chi yéu dé chi tra tidn luong, BHXH...cho 13 lao ddng ctia
cong ty va chi phi thuong xuyén. Ng dau ky con 16n nhu ng Téng cong ty Thuong mai Ha Noi,
no 1 sb céc nha cung cip...tdn dong tir cic ndm trude dé lai; Cong ty da tiét giam cac chi phi
nhung chi phi quan ly doanh nghiép va cac chi phi khac giam khong dang ké.

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vin mét can dbi: cong ng phai tra 1én, cong ng phai thu
phén 16n 14 nhiing céng ng khé doi va c6 kha ning khong doi duge, lugng hang tdn kho it gia
vén cao, hang ton kho thiéu chua xir 1y 16n.

Hbi déng quan tri Cong ty chua tim dugc cc giai phép thic diy san xuét kinh doanh, tiéu
thy hang hoéa, cdc mang hoat dong SXKD chua c6 hiéu qua da bu dip chi phi trong nam.

2.Ddnh gid cong tic san xuit kinh doanh:

Qua mot thoi gian dai hoat dong nhung dén nay Cong ty khong con hé théng phan phdi
san pham, thi trudng tidu thu khong con, chua tiép can duge ngudn vbn vay Ngan hang, hé théng
méay méc di xudng cip do mét thoi gian dai khong khong san xudt, khong duge bio dudng
thudng xuyén dén dén chi phi sira chita khic phuc 16n, hidu sudt lam viéc thép.

Nim 2020 Céng ty vén tiép tuc chua cé giai phap khoi phuc lai hé théng phan phéi san
phdm, khong c6 ngudn vén dé ning cip hé théng may moéc, chua nghién ctru dé phét trién bo
san phdm méi ¢6 sire canh tranh 16n trén thi truong,

3.Ddnh gid cong tdc khai thac mang lwoi:

- B6i v6i Khu Van phong va nha xuéng Nha may Ruou tai Khu phu tro: téng dién tich
4.853m2, dién tich stir dung ndi bg: 4.241m2. Hién cong ty dang tdn dung cho thué ph?m dién
tich van phong, kho tréng khéng st dung, cho Cong ty TNHH DV XNK va TM SNG thué lam
vin phong, kho 612m2. Phén dién tich con lai cong ty lam vin phong, kho, nha xudng.

- D6i v6i 16 ddt BSA Cum CNTP Hapro: téng dién tich 6.330m2, da khai thac dugc phén
dién tich 3.450m2 c6 sin nha xudng, cho Céng ty TNHH thiét b gido duc Ptrc Thanh thué lam
nha xudng. Phan dién tich dat tréng con lai 2.880m?2 chua khai thac dugc.

IV. Kién nghi:

Dé nghi Hoi dong quén tri, Ban gidm dbc Cong ty cin thue hién co cdu lai vdn, ti co cdu
toan by hoat dong san xuét kinh doanh, nganh nghé hoat ctia Céng ty, tim céc nha dau tu trong
nudce, nude ngoai ¢6 kha nang, cé nhu cdu, 1ap hd so dau tu dé kéu goi dau tu, hop tic mot phz“m
hoiic toan bd. Céng ty can tiép tuc tai co cu bd may, giam chi phi, ddy manh cong tac thu hdi
cong ng, ban hang ton kho, quan ly tét dong tién, kiém soat ng mdi.

Tiép tuc nghién ctru khai thac c¢6 hi¢u qua tai san, mang luéi sin c6 dbi vai khu nha may,
khu nha xudng, khu dét tréng trong 16 dét 6.330m2 tai 16 dét BSA khu CN Hapro.




Trén ddy 1a bao céo ctia Ban kiém soat trinh Dai hoi ¢b dong thudng nién 2021 ciia Cong
ty CP Rugu Hapro. Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét.

Kinh chtic qui vi manh khoe, chiic Dai hoi déng cd dong nam 2021 thanh cong tot dep

Xin trdn trong cam on.

TM BAN KIEM SOAT

Nor

Vii Thi Mai Hong







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU HAPRO Poe lap - Tu do - Hanh phue

86: 4 /2021/TTr- HPQT Ha Néi, ngayl.l...thang()] ném 2021

‘ ~ TOTRINH )
PAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh trinh: PAT HQI DPONG CO PONG
CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

- Cén cit Luat Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 dwge Quoc héi nwée Cong hoa xé hdi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Céin ctt Didu 18 16 chite va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Rirou Hapro;

- Can cir Nghi quy;é't Hoi dong quan (ri Sfﬁ’ 18/2021/NQ-HPQT ngay 11/08/2021 vé viéc
théng qua ké hoach té chitc Pai hdi dong co dong thicong nién ndam 2021.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan Ruou Hapro kinh trinh Dai hdi ddng c¢b dong

xem xét va thdng qua cac cac van dé sau:

1. Thong qua Bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/03/2021 di duge
kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam, trong dé c6 mét sb chi tiéu

chinh nhw sau:

Stt Chi tiéu Gia tri (VND)
I | TONG TAI SAN (tai ngay 31/03/2021) 26.114.229.754
Tai san ngin han 11.000.834.797
2 | Tai san dai han 15.113.394.957
I1 | NGUON VON (tai ngay 31/03/2021) 26.114.229.754
1 | No phai trd 11.298.692.191
2 | Vén chu sé hitu 14.714.537.563
IIT | KET QUA KINH DOANH (tir 01/04/2020 dén 31/03/2021)
1 | Doanh thu thudn 1.005.386.733
2 | Loi nhuan trude thué (923.717.419)
3 | Loi nhuén sau thué (923.717.419)

2. Phén phdi lgi nhuin: Do két qua kinh doanh trong nam tai chinh ctia Cong ty tir
01/4/2020 dén 31/03/2021 ctia Cong ty bi 4m nén Cong ty khong thyc hién phan phdi loi
nhuén,

3. Kéhoach SXKD nim tai chinh tiép theo:

Chi tiéu Nim 2021 (VND)
1. Téng doanh thu va thu nhép khéac 1.005.000.000

2. Loi nhuén trude thué 0




Chi tiéu Nim 2021 (VND)

3. Cb tire 0

4, TNBQ nguoi lao dong 4,5 triéu dong/ngudi/thang

4, Thong qua viéc Cong ty khong chi tra thu lao cho HDQT, BKS, Thu ky HPQT
nim 2021 dé giam bét ganh niing vé tai chinh cho Cong ty.

5. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém todan Bio cdo tai chinh cho nim tai chinh két
thic ngay 31/03/2022:
HDQT trinh DPHPCD xem xét, uy quyén cho HPQT Coéng ty lya chon don vi kiém toan
bdo cdo tai chinh ndm tai chinh két thuc ngay 31/03/2022 phii hop véi quy dinh cia phap
luat.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua céc ndi dung trén.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin:
- Dai hji (1511g céd dong;
- CBTT; . N\
= HBQT, BKS, BGB,' Y, (‘GNG Y :
- Liru VT. | = '

) - ‘...
HAPRT ./
z, N
N ion/

wong Thi Lam



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

RUQU HAPRO DPie lip - Ty do - Hanh phiic
S(‘):/(Xg/2021/DI-IDCD»HAV Ha Ngi, ngay Aothdng ‘j ném 2021
TO TRINH

DAL HOI DONG €O DONG THUONG NIEN NAM 2021
(Vv Stia ddi, bd sung Pidu 12 ti chite va hogt dgng Cong ly)

Kinh trinli:  PAIHOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

- Cén etr Ludt Doanh nghiép sé $9/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 ciia Qudc
H@i mrde Cong hoa Xé hdi chit nghia Viét Nam;

- Cdn et Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 cia Quéc
Hgi mrée Cong hoa Xa hoi chit nghia Viét Nam;,

- Cén cir Piéu I¢ 16 chite va hoat ddng ctia Cong ty C6 phén Rirou Hapro;

- Clin et yéu edu 16 chite hoat dpng ciia Cong (y.

Trén co s& cdp nhat nhitng thay ddi ctia Luat Doanh nghié¢p, Luét Chiing khoan,
Hoi dong quan trj da tién hanh ra sodt, xem xét st ddi, bd sung Pidu 1¢ dya trén Didu
1¢ mAu do Bd Tai chinh ban hanh tai Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020,
dam bdo tudn thu ding cde quy dinh ctia phép lut hién hanh, pht hep véi tinh hinh hoat
dong thye té ctia Cong ty.

Hoi dong quan ftrj kinh trinh Pai hQi dong cb dong xem xét, thong qua Piéu 18
méi cia Cong ty Vd uy quydn cho Hoi dong quan trj tiép tyc hoan thién va ban hanh
Piéu 16 Cong ty cb phin Rugu Hapro. Biéu l¢ mdi s& ¢6 higu lye ké tir ngay dwoc Dai
hoi dong cb dong théng qua va thay thé cho Pidu 1¢ hig¢n hanh (D thdo dinh kém).

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién xem xét va thong qua./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
Noi nhn: \:/)%121 Gﬁ
- Pai hoi r?rfng cd dong; ; ; co NG Ty .}\
- CBTT: : \
- HPQT, BKS, BGD;
- Lwu VP HDQT.







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOX CHU NGHIA VIET NAM

~ RUQU HAPRO Die 1§p - Ty do - Hanh phie
S6: /. },ﬂ(j&OZl/DHDCD-HAV Ha Ngi, ngay (Cthdng (J néim 2021
TO TRINH

DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021
(V/v Stva ddi, bd sung Quy ché npi by vé Quan tri ciia Céng iy)

Kinh trinh:  DATHOI DONG CO DONG
CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

Can it Ludt Doanh nghi¢p sé 59/2020/QH14 ngay 17 théng 06 néim 2020 ciia Quic
Hoi mieée Cong hoa Xa hoi chit nghia Viét Nam;

« Cén cir Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 néim 2019 ciia Quéc
Hji nwde Cong hoa Xd héi chit nghia Viét Nam;

- Cén cit Nghj dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit hiéng dén
Ludt chitng khodn;,

- Cdan cir Théng i 11 6/2020/?"1 “BTC ctia B6 Tai chinh Ineéng dén vé quan tri cong fy
dai chiing tai Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit nréng
dén Ludt chitng khodn,

- Cén ctv Pidu 1@ 18 chire va hoat dgng cita Céng ty Ccé phcfn Rurgu Hapro,
- Cén cit yéu cdu 16 chite hoat dong ciia Céng (.

Trén co sd ciip nhit nhﬁng thay ddi ctia Luat Doanh nghigp, Ludt Chirng khodn va
phil hop véi tinh hinh thye té cia Cong ty, Hoi dong quén tri da tién hanh ra soat, xem
xét stra doi, bd sung Quy ché ndi bo vé quan fri Cong ty.

H01 ddng quan trj kinh tinh Dai 1101 ddng ¢b dong xem xét, thong qua Quy ché
ndi bo vé qu'm trj Cong ty mdn va iy quyén cho Hoi dong quan tri tlel) tuc hoan thign va
ban hanh Pidu le Céng ty ¢b phan Rugu Haplo Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty moi
s& ¢6 higu hye ké tir ngay duge Dai hoi ddng cb déng thong qua va thay thé cho Quy ché
quén tri noi by hién hanh (Dyr thao dinh kém).

Kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong thudng nién xem xét va théng qua./.

Kinh trinh Dai hgi xem xét va thong qua./.

Noinhin:

- Pai héi dong cé dong;
« CBIT:

- HDQT, BKS, BGD;

- Lun VP HDQT.







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

RUQU HAPRO Die 1ip - Ty do - Hanh phite
86: 4§2021/DPHDCD-HAV Ha Ngi, ngay A0thdng §..ncim 2021
TO TRINH

PATHOQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021
(V/v Ban hanh Quy ché hoat déng ctia HDQT Céng ty)

Kinh trinh:  DATHQI PONG €O PONG
CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

- Cdn eir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 néim 2020 ciia Quéc
Hoi mede Cong hoa Xa hgi chit nghia Viét Nam;

- Cén et Ludt chitng khodn s8 54/2019/QH14 ngay 26 thdang 11 néim 2019 ciia Quic
Hoi niede Cong hoa Xé hi chit nghia Viét Nam;,

- Cén cit Nghj dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phtt hudng déin
Ludit chirng khodn;

- Can cir Thong tir 11 6/2020/TT BTC ciia B§ Tai chinh hiéng ddn vé quan trj cong ty
dai chitng tai Nghij dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phit lnéng
dén Ludt chitng khodn;,

Céin cit Diéu 1¢ 16 chite va hoat déng ciia Céng ty C8 phdn Ruou Hapro;
Céin et yéu edu 18 chire hoat dong ciia Cong 1y.

D& phan 4nh va cip nhit nhitng quy dinh méi cta phdp ludt cling nhw dé pha hop
v6i tinh hinh thye té ctia Cong ty, Hji ddng quéan tr di xay dyng Quy ché hoat déng cua
Hoi dong quén tri Cong ty, kinh tiinh Dai hoi dong ¢ dong thwong nién ndm 2021
thong qua noi dung sau:

I. Thong qua Quy ché hogt dong cta Hoi ddng quan trj Cong ty (Du thao dinh

/(ém)

2. Uy quyén cho Chu tich Hoi doug quin trj Cong ty tiép tuc hoan thién va ban

hanh Quy ché hogt dong ctia Hoi dong quén (ri Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢d déng xem xét va thong qua./,

Noi nhjn:

- Dai hi dong cé dong;
- CBIT;

- HDOT, BKS, BGP;

- Luu VP HDQT.







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU HAPRO Doc Igp - Ty do - Hanh phiie

,5621 i ,{"' /2021/DPHPCD-HAV Ha Noi, ngay [ 0thdng §J..nim 2021

TO TRINH
DAIHOQI DONG CO PONG THUONG NIREN NAM 2021
(V/v Ban hanh Quy ché hogt dpng cita Ban kidm sodt Céng 1)

00 PHAN
] )
ARUGU L7

Kinh trinh:  DAT HOI DPONG CO PONG
CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

- Can cii Lu@t Doanh nghigp sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 néim 2020 ciia Quéde
Hgi mede Cong hoa Xa hgi chit nghia Viét Nam,

Can civ Lut chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 néim 2019 ciia Qudce
Hoi mrée Céng hoa Xé hgi chit nghia Viét Nam;

- Cén it Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phit néng dén
Ludt chiing khodn;

- Can cir Théng tir 11 6/2020/7‘7‘ ~BIC ciia B Tai chinh hudng ddn vé quan tri cong ly
dai ching tai Nghj dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit hudng
dén Ludt chirng khodn;

- Cén cit Pidu 1¢ 16 chite va hoat dgng ciia Céng ty Cé ph(f?n Rirou Hapro;

- Cdin cir yéu cdu 16 chire hoat dong ciia Cong ly.

Dé phan dnh va cap nhét nhitng quy dmh méi ctia phép ludt cting nhu dé phi hop
v6i tinh hinh thye té cia Cong ty, Ban kiém sodt dﬁ xdy dyng Quy ché hoat déng ctia
Ban kiém soat Cong ty, kinh trinh Dai hoi ddng cd dong thudong nién ndm 2021 thong
qua ndi dung sau:
) 8 Thong qua Quy ché hoat dong ctia Ban kidm sodt Cong ty (Dir thdo dinh kém),
2. Uy quyén cho Ban Kiém soét ti€p tyc hoan thién va ban hanh Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soat Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noinhin: TRUONG BAN
- Dai hgi dong c6 dong; A B
- CBTT; (} 7/@17 = 2
- HDQT, BKS, BGD; o
- Luiu VP HDQT,

Vii Thi Mai Hong







