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I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

1.1. Thong tin chung vé doanh nghiép

- Tén giao dich: CONG TY ¢8 PHAN RUQU HAPRO

- Giay chirng nhan dang ky kinh doanh sd: S6 0102164984 do S& K& hoach va bau tu
thanh phd Ha Noi cap 1an dau ngay 07/02/2007, thay déi [an thr 4 ngay 27/02/2017.

- Von diéu I1é: 32.978.600.000 dong

- VOn dau tu cla chu sé hitu: 32.978.600.000 dong

- Dia chi: Khu céng nghiép Hapro, xa Lé Chi, huyén Gia Lam, TP. Ha Noi.

- S0 dién thoai: 024.38.276.600 SO fax: 024.38.276.600

- Website: http://haprovodka.vn/

- M3 c6 phiéu: HAV

1.2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

01/06/2005

Téng cdng ty Thuong mai Ha N&i — CTCP ban hanh Quyét dinh s&
161/QD/TCCB vé viéc thanh Iap Xi nghiép rugu Hapro

02/02/2007

Cong ty cd phan Rugu Hapro dudc thanh 1&p méi trén cd s tUr xi nghiép
rugu Hapro.
Céc cd déng gbp vén:

Téng COng ty|Cdng ty CO phan | Cong ty DPau tu | C6 déng khac
Thuong mai Ha | Vang Thang Long | Phét trién Ha Noi | (15,10%)

Noi -  CTCP | (12,13%) (18,19%)
(54,58%)

23/08/2017

Céng ty CO6 phan Rugu Hapro dugc Uy ban Ching khoan Nha nudc
(UBCKNN) chap thuan h6 sc dang ky Cong ty dai ching theo Cong van s6
5748/UBCK-GSDC ciia UBCKNN.

18/10/2017

Cong ty dugc Trung tam Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD) cap Giay
Chitng nhan Dang ky Ching khoadn s6 198/2018/GCNCP-VSD, vdi tong s
lugng ¢6 phiéu déng ky 1a 3.297.860 cd phi€u (Ba triéu hai trdm chin muoi

bay nghin tadm trém sadu mudi cd phiéu).
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23/11/2017

Cong ty cd phan Rugu Hapro dudc S& giao dich ching khoan Ha Noi chap
thuén vé viéc giao dich cd phiéu trén san giao dich UpCom theo quyét dinh
s& 1541/QD-SGDHN. Pé&n ngay 30/11/2018 c6 phiéu cia Coéng ty chinh

thirc dudgc giao dich trén san giao dich Upcom.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6: 0102164984 dang ky lan dau ngay
07/02/2007, dang ky thay ddi [an th(r 4 ngay 27/02/2017 cip bdi S& k& hoach va Dau tu
thanh phd Ha Noi, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty:

STT Tén nganh Ma nganh
1 Ban bubn d6 udng 4633 (Chinh)
Chi tiét:
—  Kinh doanh con, rugu cac loai (Khong bao gobm kinh doanh quan bar);
—  Kinh doanh nudc udng tinh khiét;
+ Ban budn d6 udng co con;
+ Ban budn rugu manh;
+  Ban budn rugu vang;
+  Ban budn bia;
— Mua rugu vang & dang thung rdi déng chai ma khdng lam thay déi thanh
phan cua rugu;
— Rudu vang va bia cé chifa con & nong do thap hoac khong chira con;
— Ban budn d6 udng khong cé con;
+ Ban bubn d6 udng nhe khong chira con, ngot, cd hoac khdng cd ga nhu
coca cola, pepsi cola, nudc cam, chanh, nudc qua khac;
+  Ban budn nudc khoang thién nhién hodc nudc tinh khiét déng chai khac;
2 | Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4669
Chi tiét:
- Kinh doanh céc loai vét tu, thiét bi, bao bi dung cho nganh thuc pham;
3 | Chung, tinh cat va pha ché cac loai rugu manh; 1101

Chi tiét:

— San xuat, ché bién rugu, con cong nghiép va y t€;
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STT

Tén nganh

—  San xuét, ché bién con, rugu thuc pham;

San xuat dé udng khong con, nudc khoang;
Chi tiét:

-~ San xuat nudc udng tinh khiét

1104

Van tai hanh khach dudng bb khac
Chi tiét:
— Van tai hang hda dudng bd bang 6 to;

4932

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cdng nghé khac chua dugc phan vao
dau;
Chi tiét:

—  Tu van chuyén giao cdng nghé;

7490

Lap ddt may mdc va thiét bi cdng nghé;
Chi tiét:

-~ L3p dat, cung cap thiét bi, day chuyén san xuat con, rugu;

3320

Ban budn thuc pham;

4632

Ban budn d6 dung khac cho gia dinh;

Chi tiét:

- Ban bubn vali, cdp, tui, hang da va gia da khac;

—  Ban budn nudc hoa, hang m§ phdm va ché pham vé sinh;

-~ Ban bubn hang gom, su, thay tinh;

— Ban bubn do6 dién gia dung, den va bo den dién;

- Ban bubn giudng, tu, ban ghé va d6 dung ndi that tuong tu;
—  Ban budn sach, bao, tap chi, vdn phong pham;

—  Bén budn dung cu thé duc, thé thao;

4649

10

Ban 1& thuc phdm trong céc clra hang chuyén doanh;

4722

11

Ban budn tdng hop

4690

12

Dich vu phuc vu d6 udng (Khéng bao gom kinh doanh quan bar);

5630

13

Nha hang va cdac dich vu an udng phuc vu luu dong (Khéng bao gom kinh

doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii trudng);

5610
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STT Tén nganh Ma nganh

14

Cung cap dich vu an udng theo hgp dong khong thudng xuyén véi khach 5621
hang (phuc vu tiéc, hoi hop, dam cuéi...)

15 | 18 chirc gigi thidu va xtc tién thuong mai; 8230

16 . , . R m e b A L2 oA N 8292
Dich vu dong goi (Khong bao gom sang chai dong goi thuoc bao ve thuc vat);

17 | Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh khéc con lai chua dugc phan vao dau; 8299

Chi tiét:

Xudt nhap khau cac mdt hang cong ty kinh doanh; (D&i v6i nhitng nganh
nghé kinh doanh cé diéu kién, Doanh nghi€p chi hoat dong kinh doanh khi
chua cé du diéu kién theo quy dinh ctia phap luét);

2.2. Nganh nghé kinh doanh chinh

Cong ty c6 phan Rugu Hapro chuyén san xudt, ché bién bién rugu, cdn cong nghiép
va y té. Hién nay Cong ty da tam dirng san xuat, do chua gia han dudc gidy phép san xuat
rugu (hét han tir 5/2014). Doanh thu chu yéu cia Cong ty trong ndm 2019 dén tir hoat
dong kinh doanh cho thué 3.450m2 dat va tai san trén dat cua dién tich dat 6.330m2 16 B5A
tai Khu CNTP Hapro; cho thué 1 phan nha kho du thira tai Nha may cua Cong ty; cho thué
phuadng tién van tai; va doanh thu thu h6i cong ng hang hoéa cia Cong ty.

2.3. Dia ban kinh doanh

TU khi thanh 18p dén nay, Cong ty CP Rugu Hapro khong ngirng nd Iuc mé rdng pham
vi kinh doanh trong linh vuc rugu va con trén toan quaoc.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t& chirc kinh doanh va bé may quan ly
3.1. Mé hinh quan tri Céng ty

Cong ty hoat ddng theo mé hinh quan tri dugc quy dinh tai Diém a, Khoan 1, Diéu
134 Luat Doanh nghiép 2014.

M6 hinh quan tri Cong ty gdém: Dai hdi dong cd ddng, HOi ddng quan tri gém 3 thanh
vién, Ban kiém soat gom 3 thanh vién, Ban Gidm déc gdm Giam d6c va Phd Giam ddc. Co
cdu t6 chirc dugc xay dung trén nguyén tdc phan céng, quan ly theo chirc ndng cdng viéc,
¢ mdbi quan hé chat ché véi nhau. Giam doc quan ly diéu hanh thong qua viéc phan cap,

phan quyén dé truc tiép giai quyét cac cdng viéc thdng qua cac phong ban, don vi.

3.2. Sodé co céu té chirc
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S dd co ciu tb chic clia Cong ty thé hién dudi sG do sau:

BAN KIEM SOAT

So d6 1. M6 hinh t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty
DAI HOI DONG CO DONG
\ 4
HOI DPONG QUAN TRI <
. GIAM BOC <
PHONG PHO GIAM DOC PHONG TONG
KINH DOANH SAN XUAT HOP (KT+TC)

Y.

PHAN XUONG SAN XUAT

3.3. Dién gidi so do:

< Pai hdi dong co dong

Pai hdi ddng c6 ddng la co quan cd thdm quyén cao nhét cla
cdng ty, cd quyén quyét dinh nhitng van dé thudc nhiém vu
va quyén han dugc Luat phap va Diéu Ié cong ty quy dinh.

< HOi dong quan tri

HOi dong quan tri la cd quan quan tri cia Cong ty, cd toan
quyén nhan danh cdng ty dé quyét dinh cac van dé lién quan
dén muc dich, quyén Igi cia Cong ty, trir nhirng van dé thudc
thdm quyén cla Pai hdi cd déng cd déng. HOi ddng quan tri
thudng xuyén giam sat hoat dong kinh doanh, hoat dbng
kiém soat ndi bd va hoat déng quan ly rdi ro ctia Cong ty. Hoi
ddng quan tri cla Céng ty gébm 3 ngudi do Pai hdi déng cd

dong bau ra.
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Ban kiém soét la co quan kiém tra hoat ddng tai chinh cla
Cong ty, giam sat viéc chdp hanh ché do hach toan, hoat
ddng cua hé théng kiém tra va kiém tra ndi bd cua Cong ty.
Ban kiém soat thdm dinh bédo cdo tai chinh hang ndm, kiém
tra tirng van dé cu thé lién quan dén hoat ddng tai chinh khi
< Ban kiém soat xét thdy can thiét hodc theo quyét dinh cia dai hdi déng cd
ddng hodc theo yéu ciu cla c6 doéng I6n. Bankiém soat bao
cdo Dai hdi dong c6 ddng vé tinh chinh xac, trung thuc va
hgp phép cua chiing tir, s6 sach k& toan, bao céo tai chinh va
hoat dong clia hé thdng kiém soat ndi bd. Ban kiém soat cua
Cong ty c6 3 ngudi do Pai hdi ddng cd ddng bau ra.

Giam doc la ngugi dai dién theo phap luat cia Cong ty. Giam
doc thuc hién quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh
< Giam doc . NP ae g , e

doanh hang ngay cua Cong ty, do HOQi dong quan tri bo

nhiém.

Phé Gidam dbc san xuat do HOi dong quan tri Cong ty bd
nhiém, lam viéc dudi su chi dao cua Giam doc, thuc hién viéc
quan ly, diéu hanh hé théng quan ly chat lugng va van dé ky
thudt ctia nha mdy. Nghién clfu phét trién cac qui trinh san
> Phg Giam doc san | xudt cia nha may va dam bao ti€n do san xudt theo ké hoach
xuat da dudc hoach dinh BDam bao cac thiét bi, may méc dugc van
hanh tét va kha nang xdy dung va quan ly hé thdng kiém soat
chat lugng cia nha may. Chiu trach nhiém quan ly toan bo

cac van deé lién quan moi hoat dong cia nha may.

Phong Kinh doanh la bd phan tham muu, gilp viéc cho giam
d6c vé cong tac ban cac san phdm clia Cong ty; cdng tac
nghién cltu va phat trién san phdm, phat trién thi trudng;
<+ Phong kinh doanh cdng tac xdy dung va phat trién mdi quan hé khach hang.
Chiu trach nhiém trudc giam dbc vé cac hoat dong do trong
nhiém vu, thdm quyén dudc giao.

< Phong téng hop (Ké& | Phong tong hop thuc hién cong tac k& toan va codng tac to
toan va td chirc)
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chirc hanh chinh ctia Cong ty

Vé cong tac ké toan: Cé chirc nang quan ly tai chinh, gidm
sat moi hoat déng kinh té&, tai chinh trong Cong ty, t& chirc,
chi dao thut hién cong tac ké toan, thdng ké kinh t€ va hoach
toan kinh té clia Cong ty theo quy dinh cta phap luat

Vé cbng tac td chirc: Quan ly, t6 chirc, dao tao lao ddng, phap
ché, tién luong va cac ché do chinh sach déi véi ngudi lao
déng nhdm phuc vu san xudt kinh doah dat hiéu qua cao
nhat. D& xudt v8i Gidm déc vé linh vuc té chdc két cau bd
may lam viéc va bd tri nhan su trong Cong ty, dam bao dung
ngudi dung viéc. Quan ly tai liéu, gidy td va cac cong van
dén, cong van di cua cong ty.

+ Phan xudng san xuat | Phan xudng san xuat thirc hién cong tac san xuat tai nha may
theo chi dao diéu hanh ctia Phé Giam doc san xuat.

3.4. Danh sach céng ty me, cong ty con, céng ty lién két
v Cong ty me:

Tong cong ty Thuong mai Ha Ndi — CTCP
e Dia chi: S6 38-40, Ph§ Lé Thai T6, Phudng Hang Tréng, Quén Hoan Kiém, Ha

NOi

e Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0100101273 cap lan dau ngay
08/02/1993 do S& K& hoach va Bau tu Thanh ph6 Ha NGi cap va dang ky thay
d6i Ian tha 31 ngay 03/03/2020.

e Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh Xu&t nhap khau va Thuong mai ndi
dia. Dau tu phat trién ha tang thuong mai, dich vu; cung ('ng céc dich vu: nha
hang &n udng, du lich I&r hanh, kho van, trung tdm mién thué ndi thanh; san
xuét, ché& bién: hang thuc phadm, gia vi, dd udng, thi cdng my nghé, may mic.

e Ma s0 thué: 010010273

e VOn diéu lé: 2.200.000.000.000 déng

Ty 18 s& hitu tai Cong ty C6 phan Rugu Hapro (theo danh sach chét tai ngay 01/07/2019):
54,58% tuang (ng vai 1.800.000 cd phan cd quyén biéu quyét.
e Gia tri von gop (Tinh theo ménh gia): 18.000.000.000 d6ng.
v’ Cong ty con: Khong co
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v’ Cong ty lién két: Khéng co
4. Pinh hudng phat trién
< Dinh hudng cta Cong ty
Muc tiéu phan d&u tré thanh mot don vi vitng manh tiéu biu trong nganh san xuét dd udng
c6 cdn. Pé thuc hién t8t dugc muc tiéu trén, Cong ty s& phai huy déng moi ngudn luc vé
con ngudi, tai chinh va kinh nghiém san co, két hgp vdi viec mé réng va dau tu chiéu sau
theo dinh hudng:

e Duy tri chat lugng san pham & murc cao. Cung cap cho cac cd sd & ngoai thanh va
cac tinh lién k&t vSi Ha Noi. Xay dung thuong hiéu san pham clia Cong ty cling nhu
san pham cua nganh.

e T8 chic san xudt kinh doanh nhdm muc dich thu Igi nhudn, D4y manh san xuét
kinh doanh, phdn ddu doanh thu tang hang ndm gop phan thuc hién cac nhiém vu
phat trién kinh t& x& hdi clia dat nudc, ddm bao quyén Igi ngudi lao déng trong
cbng ty.

e Tao ra nhiéu san phdm mdi phu hop vai yéu ciu tiéu dung trong nudc va xuét
khau.

e Lam co sd ti€p nhan nhirng thanh tuu khoa hoc céng nghé sinh hoc tién ti€n trong
nudc va trén thé gidi. Xay dung cd sé vat chat — ky thuat theo hudng cong nghiép
hién dai d€ nang cao chat lugng san pham, gidm gia thanh san pham.

e Dao tao, ndng cao nghiép vu quan ly, kj thudt dé chuyén giao cdng nghé cho cac
co s§. MG rdng nganh nghé: xay dung, dich vu, kinh doanh dich vu du lich dé giai
quyét cong an viéc lam, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

o Phét trién theo hudng kinh doanh tdng hap; khai thac cac tiém ndng, ngudn luc vé
con ngudi, dat dai, khoa hoc cdng nghé; ddy manh kinh doanh dich vu. Giai quyét
viéc 1am, t&ng thu nhap cho ngudi lao ddng. Quan tam tdt t&i ddi sdng vat chét 1an
tinh than cho ngudi lao dong.

e Xay dung chuong trinh nghién clu, 1ap cac du an (ing dung tién bd ky thuat vé cac
linh vuc phuc vu nhdm tao 1 chudi gid tri khép kin trong quan ly clia cd quan
chuyén mdn nhu: san xuét ché bién; xtr ly & nhiém mdi trudng trong qué trinh san
Xuat rugu;

e Dam bao thuc hién tot cac chinh sach xa hdi, cac ché do, quyén Igi cho ngudi lao
dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, thi nang bac, nang luong; cac ché do nghi 6m dau,
thai san, nghi huu dugc thuc hién theo ding qui dinh. Hoan thanh 100% cac khoan
nghia vu déng gop vdi nha nudc.

< Chién lugc vé nhan sy
e Trong nhiing nam tdi, Cong ty dan sap x€p nhan su, tinh gian b may gon nhe, bd

tri cdng viéc hgp ly, ding ngudi, ding viéc, phu hdp véi chuyén mén, ndng luc dé
dan chon loc, giam thiéu t6i da Iuc lugng lao déng gian ti€p hodc cac lao ddng
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khdng du trinh dd, mét khac, tao cd ché thuén Igi, hdu dai dé thu hdt ngudn chét
xam tir bén ngoai phuc vu nhu cdu cta Céng ty, ddng thdi ¢ k& hoach dé dao tao
nang cao trinh d6 chuyén mon cho toan bo lao dong.

e Xac dinh con ngudi 13 yéu t& quan trong déi véi tién trinh phat trién cia Cong ty,
ban 1dnh dao Cong ty da tran trd rat nhiéu vé cac van dé nay, tung budc khac phuc
va dua ra dinh hudng, sép x€p bd may hgp ly, tinh giam bét lao ddng doi du, giai
quyét ché do théa dang cho ngugi lao dong. Tuy luc lugng lao dong clia Cong ty cd
giam di nhung ty 1€ lao dong dudc dao tao chuyén sau lai tang cao. Trong nhirng
nam tdi, Cong ty ti€p tuc thuc hién chinh sach dau tu manh mé vé con ngudi, vira
tinh giam lao dong du thura, vira nang cao trinh d6 chuyén moén cho doi ngli can bo
quan ly, can bo ky thuat va cac vi tri chu chot khac.

< Chién lugc vé dau tu khoa hoc cong nghé

Trong nhitng nam qua, viéc ing dung cong nghé thong tin chua dap ’ng dugc cac
hoat dong cua Cong ty, tir cac hoat dong thudng xuyén cua khdi van phong Cong ty dén
Cac cd sG san xuét. Su lién két, trao ddi thong tin ndi bd khdng nhanh chdng, khéng thudn
Igi cling la nhitng nguyén nhan anh hudng dén két qua, quan ly, diéu hanh san xuat, hay
hiéu qua san xuat kinh doanh. Ban Ianh dao ciia Cong ty da nhan thirc rd dugc vai tro to I6n
cla cong nghé thong tin trong cong tac diéu hanh va quan ly san xuat, Céng ty vach ra ké
hoach dé tién hanh hién dai hda céng tac quan ly diéu hanh, san xuét kinh doanh bang hé
thong cong nghé thong tin hién dai.

< Chién lugc vé san xuat kinh doanh:

Xac dinh rd nhitng thuan Igi kh6 khan nhu da phan tich & trén, Cong ty dua ra cac giai
phap chién lugc sau:

e Kién toan bd may td chirc, sip x&p lao ddng theo hudng chuyén mén hda cao, thuc
hién &p dung ddng bd quy trinh k¥ thuét trong san xuét kinh doanh, déi méi tu' duy
quan ly, nang cao nang luc cta déi ngii can bo, dac biét la d6i ngii can bo ky thuat.

e Lam t6t cong tac dao tao can bo, bd tri can bd va khuyén khich theo hudng tré hoa
ddi ngli cadn bd, ndng cao ndng luc dbi ngli can bd, phd cdp va dua cdng nghé
thong tin vao cong tac quan ly va san xuat.

e Tang cudng Ung dung cac tién bd ky thuat, cong nghé tién tién phuc vu san xuat,
chu dong xay dung k& hoach san xuat kinh doanh, tang cudng cong tac nghién cliru
cac dé tai khoa hoc, nghién clfu (ng dung khoa hoc dé ap dung vao san xuét.

e TUng budc xac lap ca ché san xuat kinh doanh, chinh sach mua va ban hang phu
hdp vai nén kinh t€ thi truGng nhat la dbi v6i cac nganh nghé kinh doanh mdi.

e MG rong quan hé doi ngoai, thong tin quang cdo, xay dung va quang ba thuadng
hiéu cac san pham, cac dich vu ctia Cong ty.

e Khong ngirng nang cao uy tin, tich cuc kéu goi dau tu, coi trong kéu goi dau tu
nudc ngoai dé tiép thu tién bd kY thudt, cdng nghé méi va su’ ho trg vé may mdc,
thiét bi cling nhu kinh phi thuc hién.
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e Tan dung cac ngudn luc tai chinh d&€ ndng cdp, ma rong cd s& vat chat, may mdc
thiét bi chuyén nghanh, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

o Kiém soat chit ch& chi phi, tiét kiém chi tiéu, dam bao hiéu qua san xuét kinh
doanh.

e Dam bao muc tiéu an toan vé sinh thuc pham, vé sinh méi trudng.
< Chién lugc marketing:

e P&y manh hoat dong Marketing, phat trién thuaong hiéu, tdng ngén sach cho hoat
ddng Marketing va phét trién thuong hiéu, quang cdo trén phuong tién thdng tin
dai ching, dai bao va cac phuadng tién truyén thong khac.

e Cung c6 va md réng quan hé déi véi cac dan vi trong nganh, tich cuc dam phan,
tim ki€ém ban hang, x{r ly cac van dé lién quan va chi dao sat sao tién do cac du an
cla Cong ty trén moi linh vuc.

e Xay dung hé thdng nhan dang thudng hiéu va chudi lién két san phdm. Xay dung
cac hé thong dai ly, cac clra hang ban Ié, quang b3, tiéu thu téi tan tay ngudi tiéu
dlng céac san phdm cla Cdng ty tir cac khau

e M3 rong mang Iudi va dai ly trong khu vuc Ha néi va cdac tinh thanh lan can.
5. Cacruairo
5.1.  Rui ro kinh té

Su' 6n dinh va virng manh cta nén kinh té trong nudc cling nhu' thé gidi ddng mét vai
trd hét sirc quan trong trong su’ phét trién clia cdc doanh nghiép thucng mai. Kinh t&€ phat
trién kéo theo su gia tdng vé tiéu dung trong dan cu. Su phat trién cla nén kinh té€ thudng
dugc danh gid thong qua cac yéu to vi mo nhu toc do tang trudng, su’ bién dong vé lam
phat, 13i suat hay ty gia h6i dodi, v.v.... cac yéu to nay tac ddong mang tinh hé thong t&i nén
kinh t&, gy ra rui ro cho cac chd thé tham gia vao nén kinh t&. Chinh vi thé, viéc phan tich
nay giup Cong ty du phong miric do tac dong cia cac loai rdi ro nay dén chién lugc tang
trudng; dong thoi dua ra cac bién phap han ché, khdc phuc mirc do anh hudng dén hoat
dbng clia Cong ty nham dam bao su’ van hanh mé hinh kinh doanh.
< Tang truéng GDP

Kinh t& - xa hdi nudc ta ndm 2019 dién ra trong bdi canh kinh t& thé gidi ting trudng
chdm lai va tiém an yéu t& kho ludng. Thuong mai toan cau tdng chdm hon du béo do
nhitng thay ddi trong chinh sach thuong mai cia My, chién tranh thuong mai My - Trung
ngay cang dién bién phirc tap. Lam phéat toan cau nhitng thang dau ndm cé xu hudng tdng
cao han nam 2018 do gia nang lugng, dac biét la gia dau binh quan tang manh. Bén canh

dé, cdng thdng thuong mai gitia cac nudc 16n cung véi xu hudng gia téng chi nghia bao hd
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mau dich cd tac déng dén san xuat, xudt khau cta Viét Nam va cac nudc trong khu vuc. O
trong nudc, bén canh nhitng thuan Igi tir két qua tich cuc trong ndm 2018, dién bién nén
kinh t& nudc ta cling tucng ddi phic tap, tdc ddéng dén gid san pham, dich vu, dnh hudng
tGi muc tiéu kiém sodt lam phat;

Theo s6 liéu clia Téng cuc thdng k& (GSO), GDP ca ndm 2019 téng 7,02%, vugct chi
tiéu do Quéc hdi dé ra, khdng dinh tinh kip thdi va hiéu qua cla cac giai phap dugc Chinh
pht ban hanh, chi dao quyét liét cdc cip, cdc nganh, cac dia phudng cing nd luc thuc
hién. Nén kinh t& 6n dinh va tdng trudng sé thic day va lam gia tdng nhu ciu xa hdi. Trong
b&i canh kinh t& tdng trudng thi nhu ciu vé cac san phadm hang hda, nhat 1a san pham tiéu
dung ngay cang tang. Hoat ddng clia Cong ty C& phan Rugu Hapro ciing chiu tdc ddng
khong nho bdi nhitng bi€én dong kinh té vi mo ca trong va ngoai nudc.

Bi€u d6 1. Tang truéng GDP tai Viét Nam giai doan 2009 — 2019
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< Lam phat
Lam phat 1a yéu t6 vi md cb thé tdc ddng dén moi chu thé trong nén kinh t&, anh
hudng khong nhé dén nén kinh té ndi chung va Cong ty ndi riéng. Lam phat tang cao hodc
siéu lam phat sé khi€n gia nguyén vat liéu dau vao va dau ra bién dong khong ngiing, gay
ra su' &n dinh gid tao cla qua trinh san xudt va anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh
doanh ciing nhu tinh hinh tai chinh cta cac doanh nghiép. Ngugc lai, n€u lam phat qua thap
(0,63% n&m 2015) kéo dai cdng thém thadm hut ngan sach lién tiép co thé lam cho téng
trudng kinh t& phuc hdi chdm, tham chi d& dan dén tri tré, tiéu thu san pham gép khé khan
rat dé dan tdi suy thodi kinh t&.
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Bi€u do 2. Ty Ié lam phat tai Viét Nam giai doan 2003 — 2019
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Chi s6 lam phat cta Viét Nam trong nam 2019 nam trong kha nang du bdo va du kién
nam 2019 s& kiém soat dudc CPI theo muc tiéu Qubc hdi dé ra. Cu thé, lam phét cd ban
nam 2019 s& duy tri trong tAm kiém soét, CPI ndm 2019 dat 2,73% - 3,97%.

DE déi phd véi rdi ro lam phat, Cong ty ludn téng cudng hoat dong ki€m soat, quan ly
bién déng gid ca cla cac yéu t6 dau vao dé kip thdi dua ra cac bién phap x{ ly linh hoat
nham t&i thi€u hda chi phi.
< Lai suat

Su bién dong vé lai suat co anh hudng I6n dén cac doanh nghiép. Lai suat giam sé
lam giam chi phi vay ng dé tai trg cho hoat déng san xudt kinh doanh cla cac doanh
nghiép, diéu dé sé khuyén khich cac doanh nghiép ma réng san xuat kinh doanh. Do dd,
Cong ty s€ ludn phai chiu mot ap luc kha I8n vé tai chinh, dac biét la vé 13i suat. Trudng hgp
I3i suat tin dung gia tang s€ anh hudng I6n dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty ludn phai cht dong va nd luc trong viéc tim ki€m ngudn von gid ré, ngoai viéc
tdng ngudn vén chl sG hitu, Cong ty can phai lua chon t& chirc tin dung, t& chirc phi tin
dung c6 murc 13i sudt canh tranh d&€ huy dong von nham tiét gidam chi phi tai chinh va téng

Igi nhuan hoat dong kinh doanh cho Céng ty.
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5.2.  Rui ro phap luat

Van ban phap ly cao nhat diéu chinh cac hoat dong cia mot doanh nghiép nédi chung
la Luat Doanh nghiép, bén canh dé doi véi cac Doanh nghiép trong linh vuc kinh doanh d6
uéng c6 con con phai tuan thd moét s& van ban phap ly ddc thu. Hon nita, cd phiéu cla
Cong ty dang dudc dang ky Giao dich tap trung trén Thij trudng UpCom, Cong ty phai tuan
tht Ludt Chimng khodn va cac van ban hudng dan thi hanh. Tuy nhién, hién nay hé théng
cac van ban dudi Ludt con dang trong giai doan hoan thién, mdt s§ vén ban hudng dan thi
hanh Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat Pau tu, Luat Thué Thu nhap ca nhan,...
hién dang con thiéu tinh dong bd va nhat quan. Do hanh lang phap ly va hé théng phap luat
dang trong qua trinh stra d6i va hoan thién, viéc ndm bat va thuc thi cia cac doanh nghiép
con gap khong it kho khan.

Chinh vi vdy, dé han ché t6i da rui ro vé phap luat, Cdng ty luén chd trong cip nhéat
hé thdng phap luét; nghién clru, phan tich va du bdo vé su thay ddi clia phap ludt; dong
thdi phéi hdp véi phong Nhan su trién khai tdp hudn, phd bién kién thdc phap ludt cé can
bd cdng nhan vién va c6 déng clia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty con tham khao va s dung
dich vu tu van d6i vdi nhitng van dé phap ly nam ngoai kha ndng ctia Cong ty.

5.3. Ruirodac thu
< Rui ro vé chinh sach Nha nudc

Céc Cong ty trong nganh ché bién d6 udng c6 con ndi chung cling nhu Céng ty cd
phan Rugu Hapro noi riéng déu phai chiu rui ro tir chinh sach cia Nha nudc doi véi nganh
bia, rugu, trong do viéc diéu chinh thué suat thué tiéu thu dac biét tang thém 5%, 1én mirc
60% tur dau nam 2017 (trong 16 trinh tang thué€ 1én 65% dén nam 2018). Ngoai ra, ngay
30/12/2019, Chinh pht ban hanh Nghi dinh 100/2019/ND-CP vé viéc xi phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc giao thong dudng bo va duGng sat. Theo do sé x{r ly rat nang ddi Vi
viéc ngudi tham gia giao thdng cé ndng dd cdn trong mau hodc hoi thd khi diéu khién
phuadng tién tham gia giao thong. Diéu nay gay anh hudng rat I6n tdi cac don vi kinh doanh
do udng co con.
< Rui ro vé canh tranh rucu lau

Trong khi Du thao Luat dua ra nhitng quy dinh quan ly chat véi nganh san xuat rugu,
bia chinh thong thi rugu, bia thi céng, bat hgp phap lai khéng dugc quan tam dung murc.
Chang han nhu rugu thi cdng chiém tdi 70% trén thi trudng, véi gan 300 triéu it tiéu thu
moi n&m, chat lugng khdng dadm bao, gdy anh hudng tiéu cuc tdi stic khde ngudi tiéu dung,

lai khdng c6 quy dinh kiém soat ché.
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IL.TINH HINH HOAT DONG
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019
1.1. Khai quat tinh hinh kinh doanh trong nam 2019

Dau nam 2020 dén nay va&i nganh bia, rugu gdp kha nhiéu khé khan do chiu tac dong
nang né cua nghi dinh s6 100/2019/ND-CP ngay 01 thang 01 nam 2020 cua chinh pha; thué
tiéu thu d3c biét tdng nhung gid ban cac san phdm cla Cong ty khdng thé téng tucng ng
v@i viéc tang thué do nhu cau cla ngudi tiéu dung giam manh, ngoai ra ngudi tiéu dung con
c6 nhiéu Iua chon cac san phdm rugu nhap ngoai dugc nhép vé Viét Nam ngay cang nhiéu
han, vi vay thi phan, Igi nhuan va doanh so rugu giam.

Ngoai nhitng khé khan chung cta nén kinh té thi ndm 2019 Céng ty cd phan Rugu
Hapro gdp khé khan la viéc phai tam dirng san xuat do chua gia han dugc gidy phép san
xuat rugu (hét han tuir 5/2014). Su bién dong tir moi trudng luat phap nhu chinh sach luong,
chinh sach thué va ché dé bao hiém da c6 anh hudng dén hoat déng cua Céng ty.

Céac san phdm ma Cong ty san xuét khong tiéu thu dugc, cac thiét bi mdy mdc ding
trong san xuat da cii, lac hau va mot s thiét bi da hét khdu hao. Nam tai chinh 2019:
doanh thu chu yéu cua Cong ty trong ndm 2019 dén tur hoat dong kinh doanh cho thué
3.450m2 dat va tai san trén dat cua dién tich dat 6.330m2 16 B5A tai Khu CNTP Hapro; cho
thué 1 phan nha kho du thira tai Nha mdy cua Cong ty; cho thué phuong tién van tai; va
doanh thu thu héi cong ng hang hda cia Cong ty. Doanh thu thuan thap trong khi chi phi tai
chinh va chi phi quan ly doanh nghiép lai kha cao khién Cong ty hoat dong thua 16 va tiép
tuc khéng chi tra b tiic cho cac c6 dong.

1.2. Tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2019
Bang 1. Két qua kinh doanh nam 2019
bon vi tinh: Triéu dong

A: Khu cong nghiép Hapro, xa Lé Chi, huyén Gia Lam, TP. Ha Noi.

, Thuchién | K&hoach | Thychign | t@ng/giam | Tang/giam
Khoan myc nim 2018 | nim 2019 | nim2019 | S°V¥ so vai ke
2018 hoach

1. Doanh thu thuan 899 1.583 1.107 23,14% 69,93%
- Doanh thu tu hoat

- L, . _ 23,14% -
dong ban hang va cung 899 1.107
cap dich vu
2. Gia v6n hang ban 818 - 748 (8,56%) -
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roimmue | Théch | bioseh | moienén | T sovinke
2018 hoach

3. Lgi nhuan gop 81 . 359 342,21% )
4. Ty I& 1&i gop 9.01% ] 3243% | 259,93% ]
5. T6ng chi phi 1.451 - 2.050 41,28% -
- Chi phi quén Iy 1.313 - 1.999 52,25% -
- Chi phi ' ban hang 3 . 7 133,33% )
- Chi phi tai chinh 135 . 44| (67.41%) -
6. Thu nhap khac 552 ] g| (96,83%) ]
7. Chi phi khac 116 - - - -
8. Lgi nhuén trudc thué (1.232) 5 (1.682) | (36,53%) -
9. Thué€ TNDN - - - - -
10. Lgi nhuan sau thué (1.232) - (1.682) (36,53%) -
11. Hang t6n kho 1.371 . 1.356 (1,09%) -
12. Ng phai thu 4.647 - 3.774 | (18,79%) -
13. Du' ng vay tin dung 1.200 - 1.200 - -
- Dai han - - - - -
- Ngan han 1.200 - 1.200 ) -
14. Co tlrc - - - - -

(Ngudn: BCTC ndm 2019 di duoc kiém toan cia CTCP Ruou Hapro)

N&m 2019 Cdng ty da tam dirng san xuat, dan tdi Igi nhudn sau thué ndm 2019 chua
dugc cai thién nhiéu. Chinh vi vay, Ban diéu hanh Cong ty da khong hoan thanh day du cac
chi tiéu dugc dé ra tai Pai hdi ¢6 déng thudng nién ndm 2019. Nhan sy Cong ty tai thdi
diém hién tai la 13 ngudi gdbm: Chu tich kiém gidm déc Céng ty; 03 lao déng gian tiép (giai

quyét cac cong viéc hanh chinh, ké toan) va 09 cong nhan san xuat (Iluén phién thuc hién

cbng tac bao vé tai san tai Nha may), trong nam 2019 Cong ty tap trung vao viéc xUr ly tiéu

thu hang ton kho, tan thu ngudn Iuc tai chinh tir mat bang kho tang du thira tai Nha may,

khai thac phuong tién van tai, tdn thu cdng ng ton tai tir nhiéu ndm trudc dé lai.
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Két qua san xuat kinh doanh chua dat dugc nhu mong muén do: Céng ty da tam

dirng san xuat. Ng dau ky nam tai chinh 2019 con I8n nhu ng 1 s6 cac nha cung cap...ton

dong tir cdc ndm trudc dé€ lai; Cong ty da tiét gidm cac chi phi nhung chi phi quan ly doanh

nghiép va cac chi phi khac giam khdng dang ké.
Véi su nd luc, ¢ gdng ctia HPQT va Ban didu hanh cling toan th& CBNV Cdng ty béng
cac giai phap, tan thu khai thac t6i da nguon luc hién cé (kho tang, phuang tién van tai, quy

dat...) nén trong ndm 2019 hoat déng clia Cong ty dugc duy tri én dinh.
2. To chirc va nhan su

2.1. Danh sach Ban diéu hanh

STT

Ho va tén Chirc vu

1

Ong Tran Vi Tudn Giam déc

< Ong Tran Vii Tuan — Cha tich HDQT — Giam d6c Cong ty
- Ho va tén: Tran Vi Tuan
- Ngay thang nam sinh: 10/09/1961
- Ndi sinh: Kién Xuang, Thai Binh
- Quoc tich: Viét Nam
- Dia chi thudng trd: S6 1 ngd 1 Phd Phan Chu Trinh, Phudng Trang Tién, Quan Hoan

Ki€m, Ha Noi

- Chitng minh nhan dan: 001061000737 Do cuc canh sat DKQL cu trd va DLQG vé dan
cu’ cap ngay 18/4/2014.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy kinh té- Dai hoc Ngoai Thucng

- Qua trinh cong tac:

Thgi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

TU thang 11/1985 dén thang | Can bd phong K& hoach, vét tu, nhap khiu Cong ty TNHH
08/1997 NN 1 TV Xuét nhap khiu va Dau tu Ha Noi

TU thdng 09/1997 dén thang | Phd phong Nhap khdu Céng ty TNHH NN 1TV Xudt nhap
02/2000 kh&u va Dau tu Ha Noi

T thdng 03/2000 dén thadng | Quyén Trudng phong Nhdp khdu Céng ty TNHH NN 1 TV
10/2001 Xuét nhap khau va Dau tu Ha Nbi.

T thang 11/2001 dén thang | Trudng phong Nhdp khdu Cong ty TNHH NN 1 TV Xut
10/2005 nhép kh&u va Dau tu Ha Noi

T thang 11/2005 dén thang | Pho Giam doc Trung tam Genexim truc thudc Cong ty TNHH
02/2010 1 TV Xuét nhép khau va Dau tu Ha Nbi.

TU thang 03/2010 dén thang | Quyén Chanh van phong Cong ty TNHH NN 1 TV Xuat nhap
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Thdi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

07/2010 kh&u va Dau tu Ha N6i

T thang 08/2010 dén thang | Chanh van phong Cong ty TNHH NN 1 TV Xudt nhip khau
01/2012 va Dau tu Ha Noi

TU thang 05/2014 dén nay Gidm d6c Trung tdm kinh doanh hang Mién thué truc thudc

T6ng cdng ty Thuong mai Ha N6i, Chu tich HDQT kiém GPb
Cong ty CP Rugu Hapro.

e Chirc vu hién nay: Chu tich HPQT Cong ty cd phan rugu Hapro
e Cac chirc vu hién dang ndm gilr tai t& chirc khac: khéng
e Hanh vi vi pham phap luat: khong
e S8 c6 phan ca nhan dang s hitu tinh dén thang 31/3/2019
+ S6 ¢6 phan sd hifu clia cd nhan: 0 cd phan chiém 0% tdng s6 ¢ phan cla
Cong ty
+ SG6 c6 phan s hitu dai dién: Khdng cé.
Nhirng ngudi cd lién quan ndm gill cd phiéu ctia Céng ty: Khdng co

e Cac khoan ng dai vGi Cong ty: khong cd

e Thu lao va cac Igi ich lién quan dbi véi cong ty: khong co.
(*): Vao ngay 28/04/2020 Cong ty C& phan Rugu Hapro da ban hanh Quyét dinh s6 07/Qb-
CTR-HDQT vé viéc mién nhiém chirc vu Gidm d6c Cong ty cd phan Rugu Hapro ddi véi 6ng

Tran VQ Tuan.

Pong thdi, vao ngay 28/04/2020 Céng ty C6 phan Rugu Hapro da ban hanh Quyét dinh s6
08/QDb-CTR-HPQT V& viéc ti€p nhan va bd nhiém chic vu Gidm déc Céng ty ¢6 phan Rugu
Hapro d6i vdi 6ng Dinh Tién Thanh.

< Ong Pinh Tién Thanh — Giam ddc Cong ty (ké tir ngay 28/04/2020)
- Ho va tén: Pinh Ti€n Thanh
- Ngay thang nam sinh: 24/07/1971
- NGi sinh: Ha NOi
- Quoc tich: Viét Nam
- Dia chi thugng tru: S6 1B Lé Hong Phong, phudng Dién Bién, quan Ba Dinh, Thanh
pho Ha Noi.
- Chirng minh nhan dan: 011417043 Do Cong an Ha Nb&i cap ngay 02/11/2005.
- Trinh do chuyén mén: Thac sy kinh té€
- Qua trinh cong tac:

Thdi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac
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Thai gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

2/1993-7/1993

Trudng B6 phan ban hang Céng ty DVTM Phuang Mai

8/1993 - 01/1994

Giam sat KD Coéng ty DVTM Van bat

2/1994 — 9/1998

Giam sat KD khu vuc Cong ty LD Nha may Bia VN

10/1998 — 4/2006

Giam doc KD khu vuc Cong ty LD Nha may bia Ha Tay

5/2006 — 9/2007

Giam doc PTKD kiém Giam doc PT du an

5/2006 — 9/2009

Giam doéc PT KD kiém Giam d6c KD vung Coéng ty TNHH Bia
va nudc giai khat QT

10/2009 - 2/2016

Giam doc KD& thanh vién BPH Cong ty TNHH Bia va nudc
Giai khat QT

3/2016 — 3/2018

T6ng gidm d6c Cong ty CP Intimex Viét Nam

4/2018 - nay

Phd Giam dbc Khai ban hang Cong ty CP Tap doan BRG

7/2018-nay

Phé Téng gidam ddc Téng Céng ty TM Ha Noi - CTCP

e Chic vu hién nay: Gidm d6c Céng ty c6 phan rugu Hapro (k& tir ngay

28/04/2020)

e Céc chirc vu hién dang ndm gill tai td chirc khac:
+ TGD Cong ty CP Vang Thang Long;
+ TGD Coéng ty Surc sng Toan Cau
+ Chu tich HDQT Cong ty Gia suc Gia cam

e Hanh vi vi pham phap luat: khong

S8 cd phan ca nhan dang s& hitu tinh dén thang 31/3/2019

+ S8 cd phan s& hitu clia cd nhan: 0 cd phan chiém 0% tdng s& c6 phan cua

Cong ty

+ S8 ¢6 phan sé hitu dai dién cho Téng Céng ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty
CP: 1.305.321 cd phan chiém 39,58 % téng s6 cd phan clia Cong ty.

Nhifng ngudi ¢ lién quan ndm gilt ¢ phiéu cia Cong ty: Khdng cd

e Cac khoan ng dai vGi Cong ty: khong cd

e Thu lao va cac Igi ich lién quan doi véi cong ty: khong co.

2.2. Can bg, cong nhan vién va chinh sach vdi nguoi lao déng

% SO0 lugng lao dong trong cong ty:
Tinh dén31/03/2020t6ng s& can bd cdng nhan vién Cdng ty 1a: 13 ngudi
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Bang 2. Co cau lao dong tai thdi diém 31/03/2020

STT Trinh do SO lugng | Ty lé (%)
I Phan theo trinh do 13 100
1 Trén Dai hoc 0 0,00
2 Cé trinh do dai hoc 4 17,39
3 Cé trinh do trung cap, cao dang 0 0,00
4 C6 trinh dd ky thudt nghiép vu va lao déng phd thdng 9 39,13
11 Phan theo thdi han hgp dong 13 100
1 S6 lao dong khong thudc dién ky HDLD 0 0,00
2 S0 lao dong ky HPLD khong xac dinh thdi han 13 100
3 S0 lao dong ky HPLD xac dinh thdgi han tur 1-3 ndm 0 0,00
4 S0 lao dong lam viéc theo HPLD dudi 1 nam, thir viéc 0 0,00

< Chinh sach lao dong va tién luong doi véi ngu'ai lao dong
- Tiép tuc thuc hién viéc danh gid, bd tri sdp x€p nhan luc theo yéu cau chat lugng.
hiéu qua va bao dam viéc lam lau dai cho ngudi lao dong.

- Tap trung nang cao trinh d6 quan ly cho doi ngli can bd Ianh dao va chuyén mén
cho can b6 nghiép vu. Xay dung chinh sach cir di dao tao, b6i dudng cac khoda
ngan han dai dan trong va ngoai nudc, t6 chlic tham quan hoc tap kinh nghiém
thuc té.

- X4y dung chinh sach dé& thu hat nhan luc cb trinh dd cao, uy tin, cd kinh nghiém
ddng thai cé ché d6 dai ngd déi véi viéc tuyén dung lao ddng mdi, tré cd néng luc,
trinh do, cé kinh nghiém vé quan ly va chuyén mon giodi vao nhirng vi tri va linh
vuc then ch6t ciia Cong ty.

- Xay dung quy ché trad lugng, thudng dua trén nang suat, chat lugng va hiéu qua
cong viéc cua ngudi lao dong, dam bao canh tranh vdi cac doanh nghiép cung
nganh nham ddng vién khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh cht dong, sang
tao, hdng say lam viéc véi chat lugng va hiéu qua cao. Mirc lugng trung binh cua
CBCNV Céng ty ndm 2019 la: 4,5 triéu déng/ngudi/thang. So vdi tinh hinh cac
doanh nghiép khac trong cuing nganh va thudc Téng céng ty thuang mai Ha Noi —
Cong ty c6 phan thi mirc luong clia Cong ty con thap.

- Ngoai diéu kién lao dong, ché do6 tién Iluong, thudng.... cong ty sé ti€p tuc truyén
thong la cham lo phuc Igi xa hoi khac cho ngudi lao dong nhu tham quan, nghi
mat, du lich; t& chiic cac phong trao van hda, van nghé, thé thao... d& nang cao
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ddi s6ng tinh than; va td chirc tham gia chuong trinh phic Igi x& héi khéac. Tinh
hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an.

3. Cacdu an cdng ty dang trién khai

Khong cé
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Bang 3. Tinh hinh tai chinh clGia cong ty qua nam 2018 — 2019

bon vi tinh: Triéu dong

T Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 % tang giam
1 | T6ng gia tri tai san 28.607 26.756 -6,47%
2 | Von chu s hitu 17.321 15.638 -9,72%
3 | Doanh thu thuan 899 1.106 23,03%
4 Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh (1.369) (1.690) -23,45%

doanh
5 | Lgi nhuan khac 136 8 -94,12%
6 | Lgi nhuan trudc thué (1.233) (1.682) -36,42%
7 | Lgi nhuan sau thué (1.233) (1.682) -36,42%
8 | Gia tri s6 sach (d6ng/cd phan) (374) (510) -36,36%

(Ngudn: BCTC tur 01/04/2019 dén 31/03/2020 d& duoc kiém todn cua CTCP Ruou Hapro)

Nhin chung hoat dong kinh doanh cta Cong ty nam 2019 ti€p tuc giam vé&i doanh thu
ban hang va cung cap dich vu giam, Igi nhuan sau thué dm. Mac du Doanh thu thuan cua
Cong ty da tang 23,03% so vGi nam 2018. Mac du doanh thu cla Cong ty cd tang nhe
nhung tdng chi phi clia cdng ty lai gia tdng. Cu thé, Chi phi ban hang tang 52,25% tur 1.313
triéu déng 1én 1.999 triéu déng khién cho tdng chi phi téng tir 1.451 triéu déng Ién 2.050
triéu dong tung Ung vai ting 41,28%.. Didu nay dan tdi viéc Lgi nhudn thuan tir hoat dong
kinh doanh cling nhu Lgi nhuan sau thué giam lan lugt 23,45% va 36,42%. Hoat dong kinh
doanh 16 dan t8i Tong tai san tiép tuc gidm nhe tr hon 28 ty dong xudng con hon 26 ty

dong.
4.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Bang 4.Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu PVT Nam 2018 Nam 2019
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sG thanh toan ngan han Lan 1,05 0,98
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,43 0,35
Chi tiéu vé cd cau von
Hé s& Ng/Téng tai san | Lan | 0,39 | 0,42
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Cac chi tiéu bVvVT Nam 2018 Nam 2019
Hé s6 Ng/Von chu s@ hitu Lan 0,65 0,71
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Lan 0,59 0,55
Vong quay Téng tai san Lan 0,03 0,04
Chi tiéu vé kha nang sinh IGi
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan (ROS) % -137,07 -151,99
Hé s6 LNST/V6n chu s hitu (ROE) % -6,87 -10,21
Hé s LNST/T6ng tai san (ROA) % -4,22 -6,08
Hé s6 LN HPKD/Doanh thu thuan % -152,24 -152,71

(Ngudn: BCTC tu 01/04/2019 dén 31/03/2020 ds duoc kiém tosn cia CTCP Ruou Hapro)

5. Cd ciu cd dong, thay ddi von dau tu cta chi sé hiru

5.1. C6 phan

Tinh dén hét ngay 31/3/2020:
- Tong s c6 phan dang luu hanh: 3.297.860 cd phan

- Trong do :

e S8 cd phan tu do chuyén nhugng: 3.297.860 cé phan
e Han ché& chuyén nhugng: 0 cd phan

5.2. Co cdu cé déng

C3n clr theo danh sach cd déng chét tai ngay 01/07/2019 co cdu cd dong clia Céng
ty nhu sau:
Bang 5. Co ciu co dong tai thai diém 01/07/2019

STT Co déng So S6 lugng cd phan Ty 1& % trén von

lugng sG hiru diéu lé thu'c gop
I C6 dbng trong nudc 224 3.297.860 100
1 T6 chic 4 2.020.800 61,28
2 Ca nhan 220 1.277.060 39,72
II C6 dbng nudc ngoai 0 0 0
1 T6 chirc 0 0 0
2 Ca nhan 0 0 0
I1I C6 phiéu quy 0 0 0
Téng cong 224 3.297.860 100

(Ngudn: Danh sdch c6 déng tai ngay 01/07/2019 do VSD cp)
5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tu cua chu sd hifu
Trong ndm Cdng ty khéng c6 su thay ddi vé von dau tu’ cla chu sé hitu

BAO CAO THUONG NIEN 2019 | m




CONG TY €6 PHAN RUQU HAPRO
Ha pro A: Khu cong nghiép Hapro, xa Lé Chi, huyén Gia Lam, TP. Ha Noi.
—wumdlca  T:024.38.276.600

W: http://haprovodka.vn/

5.4. Giao dich cé phiéu quy
Khong cé
5.5. Cac chirng khoan khac
Khong cé
6. Bao cao tac dong lién quan téi moi trudng va xa hoi cia cong ty
6.1. Quan ly nguén nguyén liéu
< Bao cdo ty I1& phan tram nguyén liéu dudc tai sir dung dé san xuit
Cong ty khong sur dung lai nguyén liéu da dugc sir dung nén khong cé nguyén liéu tai
sur dung.
6.2. Tiéu thu nang luong
< Nang lugng tiéu thu truc ti€p va gian tiép
Nam 2019, Cong ty tiéu thu truc ti€ép 8.182 sb dién, tudng (ng vdi 26.035.124 dong
cho hoat dong san xuat, kinh doanh, quan ly doanh nghiép.
> Népg lugng tiét kiém dudc thong qua cac sang kién st dung nang lugng hiéu
qua
Khong cé
< Cac bao cao sang kién tiét kiém nang lugng, bao cao két qua cua sang kién nay
Khong co
6.3. Tiéu thu nuoc
< Nguon cung cap nudéc va lurgng nudc sir dung
Cong ty khong str dung nudc do da tam dirng san xuat
< Tylé phan trédm va tong lurong nudc tai ché va tai sir dung
Khong co
6.4. Tuan thu phap luat vé bao vé moi truong

% S0 Ian bi x{r phat vi pham khong tuan thu phap luat va cac quy dinh vé moi
trudng

Khong cé
< Tong sd tién do bi xir phat vi pham khong tuan tha luat phap va cac quy dinh
vé moi truong
Khong co
6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
% S0 lugng lao dong, mirc Ilurong trung binh doi véi ngudi lao dong
Tinh dén hét 31/3/2020, Céng ty c6 13 lao déng, muc luong trung binh cla toan thé
CBCNV cong ty la 4.500.000 dong/ ngugi/ thang.
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% Chinh sach lao ddng nham dao bao sirc khée, an toan va phic Igi ciia ngusi lao
dong

Hang ndm cdng ty t6 chiic ngudi lao ddng nhu’ tham quan, nghi mét, du lich; t& chirc
cac phong trao van hda, van nghé, thé thao... d€ nang cao ddi sdng tinh than; tham gia
chuang trinh phc Igi x& héi khac. Ngoai ra ngudi lao dong dugc kham bénh téng quét dinh
ky 1 lan/nam.

% Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Tap trung nang cao trinh d6 quan ly cho doi ngii can bd lanh dao va chuyén mon cho
can bd nghiép vu. Cong ty bd tri lao dong ludn phién di dao tao, bdi dudng cac khda ngan
han dai han, t8 chific tham quan hoc tap kinh nghiém thuc t&

6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém doi vdi cong dong dia phuong

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty ludn thuc hién ding trach nhiém véi cong dong

dia phuong nai don vi cd tru trd chinh.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi truong vén xanh theo hudng dan cua
UBCKNN

Khong cé
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
a. Kho khan

- Hién nay cd s& san xudt clia Cong ty van con thd sd, lac hdu, cac thiét bi may méc
phuc vu san xuét la thiét bj cii, cho néng suét san pham khéng cao.

- N3m 2019 Cong ty da tam dirng san xuét, dan tdi Igi nhudn sau thu& ndm 2019 chua
dugc cai thién nhiéu. Chinh vi vay, Ban diéu hanh Cong ty da khéng hoan thanh
day da cac chi tiéu dugc dé ra tai Dai hdi c6 déng thudng nién ndm 2019. Nhén su
Cong ty tai thoi diém hién tai la 13 ngudi gdm: Chu tich kiém gidm d6c Cong ty;
03 lao dong gian ti€p (giai quyét cac cong viéc hanh chinh, k& toan) va 09 cong
nhan san xuat (luén phién thuc hién cong tac bao vé tai san tai Nha may), trong
nam 2019 Cong ty tap trung vao viéc xu ly tiéu thu hang ton kho, tan thu nguén
luc tai chinh tir mat bang kho tang du thlra tai Nha mady, khai thac phuong tién
van tai, tdn thu cdng ng ton tai tir nhiéu ndm trudc dé lai.

- Két qua san xuat kinh doanh chua dat dugc nhu mong mudn do: Cong ty da tam
dirng san xuat. Ng dau ky nam tai chinh 2019 con I8n nhu ng 1 s6 cac nha cung
cép...tdn dong tir cac ndm trudc dé lai; Cong ty da tiét gidm cac chi phi nhung chi
phi quan ly doanh nghiép va cac chi phi khac gidm khdng dang ké.
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Hapro

—undiito

-Tinh trang rugu 1au nhap kh&u van con ton tai, nhat a vao céc dip I& Tét. Van dé
san xuat, tiéu thu rugu tha céng, rugu lang nghé chua dugc quan ly mét cach chat
ché,

- Ngay 30/12/2019, Chinh phu ban hanh Nghi dinh 100/2019/ND-CP vé viéc xr phat vi
pham hanh chinh trong linh vuc giao thdng dudng bd va dudng sat. Theo do6 sé xur
ly rat nang déi véi viéc ngudi tham gia giao thong cé ndng do con trong mau hodc
hai thd khi diéu khién phuong tién tham gia giao thdng. Diéu nay gay anh hudng
rat I6n t&i cac daon vi kinh doanh d6 udng co con.

- Viéc xac dinh thué sudt va phuong phap xac dinh thué tiéu thu ddc biét thay doi
theo hudng tang lén va chdt ché hon da anh hudng tdi két qua san xuat, kinh
doanh va tiéu thu cta cac doanh nghiép.

b. Thuan Igi

- Cdng ty nhan dudc su ing hd toan dién cia Téng cdng ty thuong mai Ha Noi -
CTCP, su gilp d& cla cac dan vi thanh vién ca vé dudng I6i, chién lugc dén ho trg
tai chinh.

- Cung véi do la tam huyét cta HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty va su doan két, dong
thuan clia toan thé can bd cong nhan vién, nd luc trong cng viéc.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san
Bang 6.Tinh hinh tai san ciia cong ty nam 2019
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2018 | Nam2019 | —otanggiam

so nam 2018

1. Tai san ngan han 11.862 10.939 -7,78%
- Tién va cac khoan tuang duadng tién 180 146 -18,89%
- Cac khoan phai thu ngan han 4.647 3.774 -18,79%
- Hang t6n kho 1.371 1.356 -1,09%
- Tai san ngan han khac 5.665 5.663 -0,04%
2. Taisan dai han 16.745 15.817 -5,54%
- Tai san co dinh 7.578 6.874 -9,29%
- Tai san d& dang dai han 522 552 5,75%
- Tai san dai han khac 8.646 8.421 -2,60%
Tong tai san 28.607 26.756 -6,47%

(Ngudn: BCTC tur 01/04/2019 dén 31/03/2020 d§ duoc kiém toan cua Céng ty)
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2.2. Tinh hinh ng phadi tra
Bang 7.Tinh hinh tai san cta cong ty nam 2019
bon vi tinh: Triéu dong

s i o o % tang giam so
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 véi ndm 2018
NG ngan han 11.287 11.118 -1,50%
Ng dai han - - -
Ng phai tra 11.287 11.118 -1,50%

(Ngudn: BCTC tur 01/04/2019 dén 31/03/2020 d3 duoc kiém todn cda Cong ty)
3. Nhirng cai tién vé co ciu té chirc, chinh sach, quan ly

Trong ndm 2019 Cong ty khdng cé thay ddi vé cd ciu to chirc.

Vé Cong tac quan ly: HDQT da cung Giam doc tiép tuc tang cudng quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh, quan triét tinh than va nghiém tdc thuc hién chinh sach
khen thudng ddong vién, trach nhiém vat chat trong chap hanh ky luat lao dong; st dung
céc bién phap tich cuc kiém tra, gidm sat hoat ddng san xuét.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai

Can cU vao két qua san xuat — kinh doanh nam 2019 va nang luc hién tai cia Cong ty.
Ban Gidm d6c sé trinh HPQT va Dai hdi déng cd déng thdng qua k& hoach san xudt — kinh
doanh ndm 2020, cu thé:

Bang 8. Ké hoach kinh doanh nam 2020

Chi tiéu Paon vi tinh Ké hoach 2020 Ghi chu
Téng Doanh thu Triéu dong 1.230
Lgi nhudn sau thué Triéu dong Doanh thu du bu dap
chi phi
VOn chu sé hitu Triéu dong 32.978,6
S6 lugng lao dong Nguai 13
Thu nhap binh quan Triéu dong 4.5
CG tirc % 0

5. Giai trinh cua Ban Giam ddc ddi vdi y kién ki€m toan

- Chi phi tra trudc ngdn han va dai han can phan bé véi téng chi phi 1 5.621.470.344 d va
1.480.873.838 d. bay la khoan chi phi cia nhiéu nam trudc, do hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2019 Cong ty van con thua 16 do vay chua hach todn, Cong ty sé tirng budc

thao g& va hach toan dan trong nhitng nam ti€p theo.
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- Tai san thiéu chg xu ly véi gia tri 3.188.013.102d, day la khoan hang héa ky gti cua
nhitng ndm trudc, Cong ty van dang cling c6 hd sc dé gidi quyét.
6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truéng va xa hoi cua Cong
ty

6.1. Panh gia lién quan dén chi tiéu méi truong

P&y manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén, ndng lugng;

- SUr dung cac thiét bi co hiéu sudt thap bdng cac thiét bi c6 dan nhan tiét kiém néng
lugng;

- T&ng cudng thu hdi tai nguyén cd thé tai sir dung;

- Thuc hién cac hoat dong thudc hé théng an toan sic khée mbi trudng, phu hgp
theo quy dinh cta phap luat.

6.2. Danh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

- Dam bao an toan san xuat;

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén, ndng cao nhan thirc dén toan thé can bd, cdng
nhan vién cong ty, xay dung y thific thuc hién thudng xuyén s dung nang lugng tiét kiém
va hiéu qua, bao vé moéi truang.

6.3. DPanh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép doi vdi cong dong
dia phuong

Thuc hién day du 100% va phu hgp cac yéu cau phap luat cia Nha nudc quy dinh
IV. DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. DPanh gia cta HGi dong quan tri vé cac mat hoat dong cuia cong ty

Tat ca cac khoan thu chi tai cong ty déu minh bach, lanh manh, hgp phap va ghi chép
day du, rd rang trong s6 sach k& toan. Ngoai ra, Cong ty va CBCNV tich cuc tham gia cac
hoat dong xa hdi, vi cong dong. Bén canh dd, viéc bao vé mbi trudng, vé sinh an toan thuc
phdm, an toan lao déng, cac chinh sach chdm lo quyén Igi cho ngudi lao ddng dugc Ban
diéu hanh quan tam va chap hanh ding theo quy dinh
2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban giam doc cong ty

Chu tich HPQT da cha tri cac cuéc hop HPQT co su tham gia cia Ban giam doc va cac
can b chu chét nham dua ra cac dinh hudng va giai phap phu hgp vdi tirng giai doan phat
trién.

HDQT Cong ty da phdi hgp chdt ché vdi Ban giam ddc giai quyét nhitng vuéng mac,
khé khan tao diéu kién thudn Igi cho hoat dong ciia Cong ty nhdm dam bao thuc hién cac
dudng 16i, chu truang, cac Nghi quyét clia Dai hdi dong cd déng, Nghi quyét ciia HDQT va
Nghi quyét ctia Téng cdng ty Thuong mai Ha Noi-CTCP.
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Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Ban Giam d6c Cong ty dudc thuc hién thong
gua cac bdo cdo, cac dé xuat cla Ban Giam doc tai cac cudc hop HPQT. Trén co sé do, cac
thanh vién HDQT xem xét, thao luan va dua ra cac quyét dinh phu hagp.

Ngoai cac cudc hop dinh ky, HDQT Cbng ty quyét dinh cac van dé chu truong, chinh
sach cta Cong ty qua hinh thic 18y y ki€n bdng van ban. Tat ca cac cudc hop HPQT déu cod
cac thanh vién Ban kiém soat tham gia véi tu’ cach quan sat vién.

K&t luan: Theo danh gid cia HPQT, Ban giam doc da hoan thanh nhiém vu dugc
giao ndam 2019, dam bao tuan thu cac quy dinh cia phap luat hién hanh va quy ché hoat
ddng cua Cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cua HGi dong quan tri

Trong nam tdi, HOi dong quan tri thuc hién chi dao, giam sat Ban Giam doc thuc hién
cac hoat dong san xu&t — kinh doanh va viéc dau tu mdt cach cé hiéu qua, ddng thdi ho trg
sat sao Ban Giam d6c nham hoan thanh va vugt cac chi tiéu ké hoach ndm 2019 va dat miic
tang trudng cao.

Chi dao viéc kiém soat, thuc hién cac giai phap cu thé vé tai chinh dé bao toan, phét
trién von Diéu & ctia Cong ty.

Quan tdm va bao vé quyén Igi hgp phap t8i da clia céc cd dbng ciing nhu’ quan tadm
dén thu nhap, cac ché do chinh sach, quyén Igi va diéu kién lam viéc doi vdi can bo, cong
nhan vién trong toan Cong ty.

V. BAO CAO TAI CHINH NAM 2019 PA PUQ'C KIEM TOAN
1. Y kién kiém toan

Co sé y kién kiém toan ngoai trur:

Cong ty chua ghi nhdn ddy du chi phi trd trudc can phan bd vao chi phi san xuét kinh
doanh trong ndm. S6 chi phi tra trudc ngdn han va dai han phan bé khéng day du, khdng
dang thdi gian quy dinh [an lugt la 5.621.470.344 dong va 1.480.873.838 dong.

Chung tdi khdng thu thip dugc bang chirng d€ danh gid kha ndng thu hdi cta khoan
muc “Tai san thiu chd x{ ly” trén Bang Can d6i k& toan tai thdi diém 31/03/2020 vdi gid tri
3.188.013.102 ddng (tai 31/03/2019 la 3.188.013.102 d6ng). Cong ty dang ti€p tuc thu hoi
tlr cdc ca nhén va té chic lién quan.

Y kién Kiém toan ngoai trir
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Theo y kién cla ching t6i, ngoai trir anh hudng cla cac van dé néu tai doan “Cg sd
clia y kién kiém toan ngoai tri”, Bdo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 3 nam
2020 ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va cac luéng luu chuyén tién té trong ndm tai
chinh két thic cung ngay, phu hgp véi Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dd K& toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay
Bdo cdo tai chinh.

2. Bdo cao tai chinh dudc kiém toan

Céc bdo cdo tai chinh kiém toan clia Céng ty d& dudc cdng bd day du trén website cla
Cong ty va cac phuadng tién cong bé thong tin khac:

Pudng link bao cao tai chinh clia Cong ty: http://haprovodka.vn/
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