Bdo cdo thuong nién Céng ty cé phan Rugu Hapro

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh Xuét nhap khiu va Thuong mai nol dia.
Pdu tu phat trién ha tang thuong mai, dich vu; cung tng cac dich vy: nha hang in udng, du
lich 1t hanh kho van, trung tim mién thué ndi thanh; san xuét, ché bién: hang thuc pham,
gia vi, d uéng, thu cong m¥ nghé, may mic.

- Mai s6 thué: 0100101273

- Vén diéu 1&: 2.200.000.000.000 ddng

Ty 1§ so hiru tai Cong ty C6 phin Rugu Hapro: 54,58% tuong tng véi

1.800.000 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Giatri von gop (Tinh theo ménh gid): 18.000.000.000 ddng.

v" Cong ty con: Khéng ¢o

v’ Cong ty lién két: Khong c6
4. Pinh hwéng phat trién

 Dinh huwéng ciia Cong ty

- Phét trién theo huéng kinh doanh tdng hop; khai thac cac tiém ning, ngudn lyuc vé
con ngudi, dét dai, khoa hoc cong ngh¢; ddy manh kinh doanh dich vu. Duy tri hoat dong
ctia Cong ty 6n dinh.

- Dam bao thuc hién tét cac chinh sach xa hoi, cac ché do, quyén loi cho ngudi lao
dong nhu BHXH, BHYT, BHTN duogc thyc hién theo diing qui dinh. Hoan thanh 100% cac
khoan nghia vu dong gdp véi nha nuée.

4 Chién lwgc vé nhan sur

- Coéng ty tinh gidn bd may gon nhe, b tri céng viéc hop ly, ding ngudi, ding

viéc, phut hop véi chuyén mén, ning lyc dé dan chon loc, giam thiéu tdi da luc luong
lao dong gian tiép, tinh giam lao dong du thira.

4 Chién lwgc vé diu tr khoa hoc cong nghé

Trong nhimmg ndm qua, viéc img dung cong nghé théng tin chua dap ing dugc céc
hoat dong ctia Céng ty, tir cac hoat ddng thudng xuyén ciia khdi vin phong Cong ty dén cac
co s& san xuat. Su lién két, trao dbi thong tin ndi bd khong nhanh chdong, khong thuén loi
ciing 12 nhimng nguyén nhan anh hudng dén két qua, quan ly, diéu hanh san xuét, hay hiéu
qua san xuat kinh doanh. Ban lanh dao ciia Cong ty d& nhan thic rd dugce vai trd to 16n cua
cong nghé thong tin trong cong tac didu hanh va quan 1y san xuat, Cong ty vach ra ké hoach
dé tién hanh hién dai hoa cong tac quan ly diéu hanh bing hé thdng cong nghé thong tin hién
dai.

4 Chién lwgc vé san xuit kinh doanh:

Xéc dinh rd nhitng thuén lgi kho khin nhu d phén tich & trén, Cong ty dua ra céc giai
phap chién luge sau:

- Kién toan bd may tb chirc, sip xép lao dong theo huéng chuyén mon hoa cao, doi
mai tu duy quan 1y, ndng cao ning luc cua doi ngil lao dong lam cdng tac quan ly.

- Kiém so4t chit ché& chi phi, tiét kiém chi tiéu, dam bao hiéu qua trong cong tac duy
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Bdo cdo thwong nién Céng ty cé phin Rugu Hapro

tri hoat dong ctua Cong ty.

- Pam bao hoan thanh cac chi tiéu kinh té dé ra.
5. Cacruiro
5.1. Rii ro kinh té

Su 6n dinh va vimg manh cua nén kinh té trong nudce cling nhu thé gi¢i dong mot vai
trd hét strc quan trong trong sy phat trién cua cac doanh nghiép thuong mai. Kinh té phét
trién kéo theo sur gia ting vé tiéu dung trong dan cu. Su phét trién cta nén kinh té thuong
dugce danh gia théng qua cac yéu té vi mé nhu tde d6 ting trudng, sy bién dong vé lam phat,
1ai suat hay ty gia hdi dodi, v.v. céc yéu td

nay tac dong mang tinh hé thong t6i nén kinh té, giy ra i ro cho céc chu thé tham
gia vao nén kinh té. Chinh vi thé, viéc phan tich nay gitip Cong ty du phong mirc d¢ tac dong
ctia cac loai rii ro nay dén chién lugce ting trudng; dong thoi dua ra céc bién phap han ché,
khéc phuc mirc d6 anh hudng dén hoat dong ciia Cong ty nhdm dam bao sy van hanh mé
hinh kinh doanh.

+ Ting truwéng GDP

Nim 2024 13 nam thé gii chimg kién nhimg bién dong nhanh, phirc tap, da chiéu va
khé doén dinh. V& xuét, nhap khau, nim 2024 ghi nhan nd lyc manh mé& cua hoat dong
xuét, nhap khau trong bdi canh nén kinh té trong nudc ciing nhu thé gidi chiu nhidu tac
dong tir cac yéu tb bén ngoai. O trong nude, tuy dat dugc nhimg két qua ting truong, dién
bién nén kinh t& nuée ta van con nhimg vAn dé can phai giai quyét nhu xudt nhap khiu ting
truéng nhung khong bén vimg hay nganh thuong mai, hang khong, du lich bi dinh tr¢, qua
d6 téc dong dén gia san pham, dich vy, anh huéng téi muc tiéu kidm soat lam phat;

“ Lam phat

Lam phét 13 yéu t6 vi mé c6 thé tac dong dén moi chu thé trong nén kinh té, anh huong
khong nho dén nén kinh té néi chung va Cong ty noi riéng. Lam phat ting cao hodc siéu lam
phét s& khién gi4 nguyén vét liéu dAu vao va dau ra bién dong khong ngimng, gay ra su 6n
dinh gia tao clia qua trinh san xuat va anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh ciing nhu
tinh hinh tai chinh cta cac doanh nghiép. Ngugc lai, néu lam phét qua thép (0,63% nam
2015) kéo dai cong thém thdm hut ngan sach lién tiép c6 thé 1am cho tang trudng kinh té
phuc héi chdm, tham chi d& din dén tri tré, tiéu thy san phdm gap kho khan rit d2 din t6i
suy thoai kinh té.

D¢ dbi ph6 véi rii ro lam phat, Cong ty ludn ting cudng hoat dong kiém sodt, quan
ly };ién dong gia ca ciia cac yéu t6 ddu vao dé kip thoi dua ra céc bién phép xu Iy linh hoat
nhim t6i thiéu hoa chi phi.

“ Lai suat

Su bién dong vé lai suét c6 anh huéng 16n dén céc doanh nghiép. Lai suit giam sé lam
gieilrn chi phi vay ng de tai trg cho hoat dong san xuét kinh doanh cta cic doanh nghiép,
diéu d6 s& khuyén khich c4c doanh nghiép mé rong san xuét kinh doanh. Do d6, Cong ty sé
ludn phai chju mot 4p lyc khé I6n ve tai chinh, djc biét 1a vé 1ai sudt. Truomg hop 1ai suét
tin dyng gia ting s& anh huéng 16n dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.



Bdo cdo thuong nién Céng ty c6 phan Ruwgu Hapro

Cong ty ludn phai chi dong va nd luc trong viéc tim kiém ngudn vén gia ré, ngoai
viéc ting ngudn vdn chu sé hir, Cong ty can phai lya chon té chirc tin dung, tb chirc phi
tin dung c6 mirc 14i suét canh tranh dé huy dong vén nhiam tiét giam chi phi tai chinh va
tang loi nhudn hoat dong kinh doanh cho Cong ty.

5.2. Rdi ro phdp lugt

Vin ban phép ly cao nhét diéu chinh cac hoat dong cua mot doanh nghiép néi chung
1a Ludt Doanh nghiép, bén canh d6 ddi véi cac Doanh nghiép trong linh vuc kinh doanh d
udng c6 cdn con phai tuan thi mot sé van ban phap 1y dic thi. Hon nita, ¢b phiéu cia Cong
ty dang dugc dang ky Giao dich tap trung trén Thj truomg UpCom, Céng ty phai tudn tha
Luat Chimg khoan va céc vin ban hudéng dan thi hanh. Tuy nhién, hién nay hé théng céc
vén ban dudi Ludt con dang trong giai doan hoan thién, mot sé van ban huéng dan thi hanh
Luét Doanh nghiép, Ludt Chimg khoén, Luét Péu tu, Luat Thué Thu nhép ca nhan,... hién
dang con thiéu tinh déng bo va nhat quéan. Do hanh lang phap 1y va hé thong phap luat dang
trong qua trinh stra d6i va hoan thién, viéc niim bt va thuc thi ctia céc doanh nghi¢p con gip
khong it kho khan.

Chinh vi vay, dé han ché t6i da rui ro vé phap luét, Cong ty ludn chu trong cap nhat
hé thong phap luat; nghién ctru, phan tich va dy bao vé su thay déi cua phap ludt; ddng thoi
phdi hop véi phong Nhan sy trién khai tap hudn, phd bién kién thire phap luat ¢6 can bo
cong nhan vién va c¢b dong ctia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty con tham khao va sir dung dich
vu tu vén d6i véi nhitng vén dé phap 1y ndm ngoai kha ning ctia Cong ty.

5.3. Rui ro dic thu

# Riii ro v& Chinh sich ciia Nha nuéc

Céc Cong ty trong nganh ché bién dd udng c6 cdn néi chung ciing nhu Céng ty ¢d phan
Rugu Hapro néi riéng déu phai chiu rui ro tir chinh sach ctia Nha nuée dbi véi nganh bia,
rugu, trong d6 viéc diéu chinh thué sut thué tiéu thu dic biét ting thém 5%, 1én mic 60%
tir ddu nim 2017 (trong 16 trinh ting thué 1én 65% dén nim 2018). Ngoai ra, ngdy
30/12/2019, Chinh phii ban hanh Nghi dinh 100/2019/ND-CP vé viéc xir phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc giao théng dudng bo va dudng sit. Theo d6 s& xir 1y rat nang dbi voi
viée ngudi tham gia giao théng ¢6 ndéng do cdn trong méau hodic hoi thd khi didu khién
phuong tién tham gia giao thong. Pidu nay gy anh hudng rat 16n téi cac don vi kinh doanh
dd udng c6 con.

4 Riii ro vé canh tranh tir ruou lau

Trong khi Dy thao Luat dua ra nhimg quy dinh quan 1y chit véi nganh san xuét rugu,
bia chinh thong thi rugu, bia thi cong, bat hop phap lai khéng duge quan tdm ding muc.
Ching han nhu rugu thi cong chiém téi 70% trén thi trudng, véi gan 300 triéu lit tiéu thy
mdi nam, chat lugng khong dam bao, gay dnh hudng tiéu cuc téi sirc khoe ngudi tiéu dung,
lai khong ¢ quy dinh kiém soat ché.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2024
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Bdo cdo thuong nién Cong ty cé phin Ruwou Hapro
1.1. Khdi qudt tinh hinh kinh doanh trong nam 2024

Do dic thit v& hoat dong san xuét kinh doanh, ky ké toan ciia Cong ty bat dau tir 01/04
nam trude va két thic vao 31/03 niam sau.

Nam tai chinh 2024: tinh hinh hoat déng ctia Céng ty tiép tuc gap nhiéu khé khan.
Cong ty da tam dimg san xuét va thanh 1y toan bo may méc thiét bi tai san, doanh thu chu
yéu cia Cong ty trong ndm 2024 dén tir hoat dong cho thué 3.430m?2 dét thugc dién tich dat
6.330m2 16 B5A tai Khu CNTP Hapro; cho thué phuong tign vén tai cua Cong ty.

Céng ty thuc hién diy di ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong, nghia vu véi nha
nuée theo quy dinh cia Nha nudc, hang thang trich nop day du tién thué (khong con tinh
trang n¢ luong nguoi lao dong, ng thué nhu trudc day)

Hoat dong ctia Cong ty trong nim tai chinh 2024 dugc duy tri on dinh, nhan sy cua
Céng ty tai thoi diém hién nay 1 03 ngudi gdm: Giam dbc Cong ty; ké todn truéng; 01 hanh
chinh.

1.2. Tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2024
Bing 1. Két qud kinh doanh nam 2024 (Pon vj tinh: Tri¢u dong)

Thue .
, hién | Kéhoach | Thuchién | % /Ké
i sle nim | nim2024 | nam2024 | 2923 | hogeh
2023

1. Doanh thu thuan 2.341 1.643 1.725 -26% 5%
- Doanh thu tir hoat déng 0 0
firspipees 2.341 1.643 1.725 -26% 5%
2. Gia von hang ban 1.841 787 -57%
3. Loi nhudn gop 500 938 88%
4. Ty 1é i gop 21% 54% 155%
5. Doanh thu tai chinh )y & -33%
6. Tong chi phi 1.113 659 -41%
- Chi phi quan ly 1.108 659 -41%
- Chi phi tai chinh 5 -100%
7. Thu nhap khac 481 -100%
8. Chi phi khac 3.188 100%
9. Loi nhuan trude thué (108) (2.893) 2.579%
10. Loi nhuan sau thué

5 Y (108) (2.893)| 2°1%
11. Hang ton kho 108 27 -75%
12. No phai thu 3.502 55 -98%

(Nguon: BCTC ném 2024 da dwoc kiém todn ciia CTCP Ruwou Hapro)

2. T6 chirc va nhan sur

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh
% Ba P Tué TAm — Gisdm dc Cong ty
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Bdo cdo thuwong nién Cong ty c6 phin Rwou Hapro
- Ho va tén: P4 Tué Tam
- Ngay thang ndm sinh: 07/02/1980
- Noi sinh: Cam Khé, Pht Tho
- Quéc tich: Vit Nam

- Dia chi thuong tri: Cén 2005 Toa Park 7 Vinhomes Times City, S6 458 Phé Minh
Khai, Phuong Mai Dong, Quan Hoang Mai, Thanh Phd Ha Ni.

- Can cude cong dan: 025180009999. Ngay cap: 22/02/2022. Noi cép: Cuc canh sat
quan ly hanh chinh vé trat tu xa hdi

- Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Tai chinh Ngan hang

- Qua trinh cOng tac:

+10/2003 - 6/2004: Nhan vién Cong ty Thuong mai mién nti Phu Tho

+7/2004 - 7/2009: Nhan vién Phong Ké toan Tai chinh Téng cong ty TM HN
+8/2009 - 10/2010: T trudng ké toan - Ban TCKT&KT Téng cong ty TMHN
+11/2010 - 6/2011: Truéng phong Ké toan Chi nhanh XNK phia Bic TCT TM HN
Tong cong ty Thuong mai Ha Noi

. *7/2011 - 4/2012: Truong Phong K& toan & Kiém toén ndi b thudc Ban TCKT&KT S
Tong cong ty Thuong mai Ha Noi >

+5/2012 - 8/2015: Giam déc Ban TCKT&KT Téng cong ty Thuong mai HN
+9/2015 - 6/2018: Ké toan truong kiém Giam déc Ban TCKT&KT TCT TM HN
+7/2018 - 11/2019: Gidm dbc Pidu hanh Tdng cong ty Thuong mai Ha Noi - CTCP
+12/2019 dén nay: Ph6 Téng giam dbc Téng cong ty Thuong mai Ha Noi - CTCP

- Chitc vu hién nay: Gidm déc Cong ty ¢ phan rugu Hapro (ké tir ngay 01/6/2024)
- Cac chire vu hién dang nim giir tai to chirc khac:

+ Phé Tong gidgm ddc tai TCT Thuong mai Ha Noi — CTCP (mi CK: HTM)

+ Giam ddc Cong ty CP Vang Thing Long (Ma CK: VTL)

+ Thanh vién HDQT tai Cong ty CP Phat trién Siéu thi Ha Noi;

+ Chu tich HPQT tai Cong ty CP am thuc Hapro B6n Mua;

+ Chu tich HDQT tai Cong ty CP Phan phdi Hapro;

+ Chu tich HPQT tai Céng ty CP Pau tu thuong mai va Dich vu Cho Budi

+ Chu tich HDQT tai Céng ty CP SXKD Gia stic Gia cAm

+ Thanh vién Ban kiém soét tai Cong ty CP Dau tu B4t dong san Toan Cau.

- Hanh vi vi pham phép luat: khong

- S6 cb phan ca nhan dang s& hitu tinh dén thang 31/3/2024

+86 cb phin s& hitu ctia ¢4 nhan: 0 ¢b phan chiém 0% tong sd ¢d phan cua Cong ty

+86 co phan s¢ hiru dai dién cho Tong Cong ty Thuong mai Ha Ngi — Cong ty CP:
329.786 cb phan chiém 10 % tdng sb ¢b phan cua Cong ty.
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Bdo cdo thuwong nién Cong ty ¢é phin Ruwgu Hapro

- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim gift ¢6 phiéu ctia Cong ty: Khong c6
- Céc khoan ng dbi voi Cong ty: khong cé

- Thi lao va céc l¢i ich lién quan dbi véi cong ty: khong co.

# Ba Poan Thj Kim Vin — ké toin truéng Cong ty

- Ho va tén: Poan Thi Kim Van

- Ngay thang nam sinh: 22/01/1981

- Noi sinh: Nam Dinh

- Qudc tich: Viét Nam

- Pia chi thuomg tra: S6 9, ngach 3/36, Cu Chinh Lan, phuong Khuong Mai, quén
Thanh Xuan, Ha N§i

- Can cude cong dan: 036181003731 . Ngay cép: 8/12/2021 . Noi cap: Cuc canh sat
quan ly hanh chinh vé trét ty xa hoi

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy kinh té - Ké toan kiém toan — PH KTQD
- Qua trinh cong tac:

Trinh d6 chuyén mén: Thac s¥ kinh té - Ké toan kiém toan — PH KTQD
Qua trinh cOng tac:

-Tir nam 2003 dén thang 6/2005: K& toan vién Phong K& toan cong ty TNHH Lién
doanh LG Electronics

-Tirthang 6/2005 dén nam 2006: Ké toan vién Phong ké toan Cong ty cung tmg dich
vu hang khong
-Tirn&m 2006 dén nam 2007: Phé phong Ké toan Cong ty cung tmg dich vu hang khong
-Tir ndm 2008 dén nam 2012: K& toan tong hop Cong ty CP BT va PT HT Phan phdi VN
-Tir nm 2012 dén T6/2018: Chuyén vién Ban TCKT&KT Tédng cong ty Thuong mai HN

-Tirndm T7/2018 dén nay: Chuyén vién Ban TCKT Tédng cong ty Thuong mai Ha Néi
- CTCP

- Chic vy hién nay: Ké toan trudng Coéng ty c6 phan rugu Hapro (ké tir ngay
15/9/2021)

- Céc chirc vu hién dang ném giir tai té chuc khéc: Khéng
- Hanh vi vi pham phap luat: khong
- 86 ¢6 phin c4 nhan dang s& hitu tinh dén théng 31/3/2024

+S6 co phan s& hitu ctia ca nhan: 0 ¢ phan chiém 0% téng s6 ¢6 phan cua Coéng ty+

S6 c6 phén s& hitu dal dlen cho Tong Cong ty Thuong mai Ha N§i — Cong ty CP: 0
¢6 phan chiém 0 % téng s6 cb phin cua Cong ty.

- Nhimg ngudi c6 lién quan ndm giir ¢ phiéu cua Coéng ty: Khong co6
- Cac khoan ng déi véi Cong ty: khong c6
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Bdo cdo thuong nién Cong ty cé6 phin Rugu Hapro

- Thu lao va céc lgi ich lién quan d6i véi cong ty: khong co.

2.2.  Cdn by, cong nhan vién va chinh sdch véi nguwoilao dpng
4 S0 lugng lao djng trong cong ty:
Tinh dén 31/03/2025 téng s6 can bd cong nhan vién Cong ty 1a: 03 ngudi
Bing 2. Co cau lao ddng tai thoi diém 31/03/2025

STT Trinh dj S6 lwrong | Ty 18 (%)
I Phén theo trinh do 3 100
1 Trén Pai hoc 2 0,4
2 C6 trinh d6 dai hoc 1 0,2
Il Phin theo théi han hop dong 3 100
1 86 lao dong khong thudc dién ky HPDLD 0 0,0
2 86 lao dong ky HPLD khéng x4c dinh thdi han 3 100

(Nguén: CTCP Ruou Hapro)

4 Chinh sich lao dong va tién lwong d6i véi ngudi lao dong

- Tiép tuc thuc hién viéc dénh gia, bd tri sip xép nhan lyc theo yéu ciu chét luong.
hi¢u qua va bao dam vi¢c lam lau dai cho nguoi lao dong.

- Tép trung nang cao trinh d§ quan ly cho ddi ngii can b lanh dao va chuyén mon cho
can bd nghiép vu. X4y dung chinh séch cir di dao tao, bdi dudng cac khoa ngin han dai dan
trong va ngoai nudc, td chirc tham quan hoc tép kinh nghiém thyc té.

- Xay dung chinh sach dé thu hat nhan lyc c6 trinh do cao, uy tin, c6 kinh nghiém
déng thoi ¢6 ché do dai ngd ddi voi viec tuyén dung lao dong mdi, tré c6 nang lyuc, trinh
do, c6 kinh nghiém vé quan ly va chuyén mén gioi vao nhimg vi tri va linh virc then chét
ctua Cong ty.

- X4y dung quy ché tra luvong, thudng dya trén ning suit, chét lugng va hiéu qua cong
viéc ciia ngudi lao dong, dam bao canh tranh véi cédc doanh nghiép cing nganh nhdm dong
vién khuyén khich ngudi lao dong phét huy tinh chu dong, sang tao, hang say lam viéc véi
chat luong va hiéu qua cao. Mirc luong trung binh cia CBCNV Cong ty ndm 2024 1a: 4,5
triéu dong/ngudi/thang. So véi tinh hinh cac doanh nghiép khéc trong ciing nganh va thudc
Téng cong ty thuong mai Ha Ngi — Cong ty ¢d phan thi mirc lwong cua Cong ty con thap,
cong ty s& cb gfing cai thién trong thoi gian t6i.

-Ngoai didu kién lao dong, ché do tién luong, ... cong ty s& tiép tuc truyén thong
chim lo phuc lgi x4 hdi cho nguoi lao dong ...

3. Cic dw 4n cong ty dang trién khai: Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh ctia cong ty

4.1 Tinh hinh tai chinh ciia cong ty nim 2023 — 2024
| 13
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Bdo cdo thuwdng nién Cong ty cé phan Ruwgu Hapro

Bang 3. Tinh hinh tai chinh ciia cong ty qua nim 2023 - 2024 (don vi tr.dong)

TT Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2024 | % ting giam
1 | Téng gi4 tri tai san 14.773 10.712 27%
2 | Vbn chu so hitu 6.853 3.959 -42%
3 | Doanh thu thuan 2.341 1.725 -26%
4 | Loi nhuan thuan tir hoat dong KD (589) 295
5 | Loi nhuén khac 481 (3.188)

6 | Loi nhuén trude thué (108) (2.893) 2.579%
7 | Loi nhuan sau thué (108) (2.893) 2.579%

(Nguén: BCTC tir 01/4/2024 dén 31/3/2025 da dwgc kiém todn )
4.2 Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Bang 4.CAc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu PVT Nim 2023 | Nim 2024
Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Hé s6 thanh toan ngén han Lén 0.55 0.17
Hé s6 thanh todn nhanh Léan 0.54 0.16
Hé s6 No/Téng tai san Lan 0.54 0.63
Hé sé No/Vén chu sé hiru Lan 1.16 1.71
Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang tn kho Lan 17.05 29.15
Vong quay Tong tai san Lan 0.16 0.16
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan (ROS) % -5% -168%
Hé s6 LNST/Vén chi sé hiru (ROE) % 2% -73%
Hé s6 LNST/Téng tai san (ROA) % -1% 27%
Hé s6 LN HPKD/Doanh thu thuén % -25% 17%

(Nguén: BCTC tir 01/4/2024 dén 31/3/2025 da duoc kiém todn)
5. Co ciu co dong, thay ddi von diu tw ciia chii s& hiru
5.1. Cé phin
Tinh dén hét ngay 31/3/2025:

Téng s6 c6 phan dang luu hanh: 3.297.860 cé phin
Trong d6 :

S6 ¢6 phan ty do chuyén nhugng: 3.297.860 cé phén

Han ché chuyén nhugng: 0 ¢4 phin
5.2. Co ciu cé dong

Cén cir theo danh séch cb dong chét tai ngay 16/08/2024 co chu e

nbir san: dong cua Cong ty
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Bing 5. Co cdu c6 dong tai thoi diém 16/08/2024

STT C6 déng S6 S6 lrgng cb phan Ty 1& % trén vén
lwgng s6' hiru diéu 1é thue gop
I C6 dong trong nudc 349 3.296.860 99,97
1 Té chirc 4 2.020.800 61,28
2 Cé nhan 344 1.275.960 38,69
| Cb dong nudc ngoai 1 100 0,03
1 Té chirc 0 0 0
2 Cé nhén 1 100 0,03
I Cb phiéu quy 0 0 0
Tong cong 349 3.297.860 100

(Nguon: Danh séch cé déng chét ngay 16/08/2024 do VSDC cdp)

5.3. Tinh hinh thay doi von dau tw cia chii sé hivu

Trong ndm Coéng ty khong c6 su thay dbi vé vén dau tu cia chu so hitu
5.4. Giao dich cé phiéu quy

Khéng c6
5.5. Cdc chirng khodn khdc

Khdng c6
6. Bio cio tac djng lién quan téi moi trueomg va xa hdi cia cong ty
6.1. Qudn Iy nguon nguyén li¢u

4+ Bio cdo ty 16 phin trim nguyén liu dwgc tdi sir dung dé sin xuit

Cong ty khong sir dung lai nguyén liéu da duge sir dung nén khong cé nguyén li¢u
tai s dung.
6.2. Tiéuthu nang lwong

4 Niing lugng tiéu thu trye tiép va gidn tiép:

Khong c6

4 Niing lwgng tiét kiém dwge thong qua cic sing kién sir dung niing lugng hiéu qua

Khong co

4 Ciic biio cdo sing kién tiét kiém ning lgng, bdo cio két qua ciia sang Kién nay

Khong co
6.3. Tiéu thu nwdc

- Nguén cung cip nuéc va lrgng nwéce sir dung

Khong ¢

4+ Ty 1§ phin trim va tong hrgng nwdrc tai ché va tdi sir dung
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Khong c6

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio v¢ moi truong

= S6 14n bi xir phat vi pham khdng tuén thi phap luét va cic quy dinh vé mdi truomg

Khong cé

# Tdng sb tién do bi xir phat vi pham khéng tuén thii ludt phip va cdc quy dinh
vé méi truomg

Khéng c6
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwdoi lao dong

4 S6 lrgng lao dong, mirc lwong trung binh déi voi ngudi lao dong

Tinh dén hét 31/3/2025, Cong ty ¢6 03 lao dong, mirc luong trung binh ctia toan thé
CBCNV cong ty 12 4,5 triéu ddng/ ngudi/ thang.

4 Chinh sich lao dong nhim dio bao sirc khée, an toan va phiic lgi cia
nguoi lao dong

Puogc cong ty duy tri ddy du theo quy dinh cia Nha nudc.

4 Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Tép trung ning cao trinh d§ quan ly cho d6i ngii can b lanh dao va chuyén mén cho
can bd nghiép vu.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢gm doi véi cong dong dia phwong

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty luén thyc hién ding trach nhiém véi cong dong
dia phuong noi don vi ¢6 try tré chinh.
6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi truong von xanh theo hwdng dan ciia UBCKNN

Khoéng co
IIl. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh

a. Kho khén

- Hién nay co s¢ san Xuét ctia Cong ty van con thé so, lac hau, cac thiét bi may méc
phuc vu san xuat la thiét bj ci.

- Tinh trang ruou l3u nhip khéu van con ton tai, nhat 13 vao céc dip 1& Tét. Van dé
san xuat, tiéu thu rugu thu céng, rugu lang nghé chira duge quan ly mot cach chit ché.

- Ngay 30/12/2019, Chinh phi ban hanh Nghi dinh 100/2019/ND-CP vé viéc xir phat
vi phz_m} hanh chinh trong linh vyc giao thong dudmg bd va dudng sit. Theo d6 s& xir Iy rat
ndng doi véi viéc ngudi tham gia giao thong ¢6 ndng dé codn trong mau hodc hoi thé khi
diéu khién ph‘uor'lg tién t}zam gia giao thong. Piéu nay gay anh hudng rat 16m t6i cac don vi
kinh doanh d6 uéng c6 con.

- Nam 2024 Cong ty da dimg san xuét (gidy phép sn xuét rugu hét han tir 5/2014)

b. Thuén loi

- Cong ty nhdn dugc sy ting h toan dién ctia Téng cong ty thuong mai Ha Noi

- CTCP, sy gitp d& cua cac don vi thanh vién ca vé dudmg 16i, chién lugc dén hd tro
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tai chinh.
- Cung vai fi(’) 1a tdm huyét cua HDPQT, Ban Piéu hanh Cong ty va su doan két, dong
thudn cia toan thé can by cong nhan vién, nd lyc trong cong viée.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sin

Bang 6. Tinh hinh tai san ciia cong ty ndm 2024 (don vi tinh: Triéu dong)

Chi tiéu Nim 2023 | Nam 2024 | 7° tAnggidm so
i nam 2023

L. _Tai sn ngin han 4.233 1.068 -75%
dum]g"l:irénva cdc khoan tuong 594 649 9%
- Céc khoan phai thu ngin han 3.502 55 -98%
- Hang ton kho 108 27 -75%
- Tai san ngén han khac 29 37 28%
2. Tai san dai han 10.540 9.644 -9%
- Tai san c6 dinh 4.337 3.631 -16%
- Tai san dai han khac 6.203 6.012 3%
Tong tai sin 14.773 10.712 27%

(Nguon: BCTC tir 01/04/2024 dén 31/03/2025 da duoc kiém todn cia Cong ty)
2.2. Tinh hinh ng phdi tra

Bing 7. Tinh hinh ng phii trd cia Cong ty ndm 2024 (don vj tinh: Tr. dong)

—_ " % tang giam so voi
(::l‘ll tiéu Nim 2023 | Nam 2024 nidm 2022
Ng ngan han 7.639 6.471 -15%
No dai han 281 281 0%
No phai tra 7.920 6.752 -15%

(Nguon: BCTC tir 01/04/2024 d@én 31/03/2025 da dwoc kiém todn ciia Cong ty)
3. Nhirng ci tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quan Iy

Trong nim 2024 Cong ty khong c6 thay ddi vé co cu td chiic.

Vé Cong tac quan Iy: HDQT da ciing Giam déc tiép tuc ting cudng quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh, quan triét tinh than va nghiém tic thyuc hién chinh sach khen
thudong ddong vién, trach nhiém vt chat trong chép hanh ky luét lao ddng; stir dung céc bién
phép tich cuc kiém tra, gidm sat hoat dong san xuat.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Cin ctr vao két qua san xuét — kinh doanh nim 2024 va ning luc hién tai ctia Cong ty.
Cong ty tiép tuc thyuc hién cdc nhiém vu lién quan hoat dong sén xuét kinh doanh véi cac
muc ti€u sau:

- Duy tri hoat dong hop tac kinh doanh tai khu d4t BSA Khu phu trg Cum CNTP
Hapro.

- Tiép tuc tim kiém giai phap va c6 chién lugc phat trién hoat dong san xuat kinh
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doanh cong ty.

- Tiép tuc tan thu khai thac cho thué phuong tién vén tai du thira ctia cong ty.

- Xay dung cong tac nhan sy va tién luong phu hop véi m6 hinh hoat dong hién tai
cua cong ty.
5. Béo cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé mdi trudmg va xa hdi ciia Cong ty
5.1. Ddnh gid lién quan d@én chi tiéu méi truong

- Bﬁy manh hoat dong tiét kiém nguén tai nguyén, nang lugng;

- Sir dung céc thiét bi ¢ hiéu suat thip bing céc thiét bi c6 dén nhan tiét kiém
nang luong;

- Ting cudng thu hdi tai nguyén cé thé tai sir dung;

- Thyc hién c4c hoat déng thudc hé théng an toan strc khée méi trudmg, phit hop theo
quy dinh cua phap luét.

5.2. Ddnh gid lién quan dén vin d@é nguoi lao djng

- Dam béo an toan san xuat;

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, ning cao nhan thirc dén toan thé can b, cong
nhén vién cong ty, xay dung y thirc thuc hién thuong xuyén sir dung nang luong tiét kiém va
hiéu qua, bao vé mai trudong.

5.3. Ddnh gid lién quan dén trdach nhi¢m ciia doanh nghiép @6i véi cpng dong dia phuwong

Thyc hién day du 100% va phl hop cac yéu ciu phap luét ciia Nha nudc quy dinh
IV. PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hoi dong quan trj vé cic mit hoat dong ciia cong ty

T4t ca cac khoan thu chi tai cong ty déu minh bach, lanh manh, hop phép va ghi chép
day du, rd rang trong s6 sach ké toan. Ngoai ra, Cong ty va CBCNV tich cuc tham gia céc
hoat dong xa hoi, vi cong df“mg. Bén canh do, viéc bao vé mdi trudng, vé sinh an toan thuce
pham, an toan lao dong, céc chinh sach chiam lo quyén loi cho ngudi lao dong duge Ban
diéu hanh quan tdm va chap hanh ding theo quy dinh
2. Panh gia cia Hi ddng quan trj vé hoat dong ciia Ban giam déc cong ty

Ban gidm dbc da hoan thanh nhiém vu dugc giao ndm 2024, dam bao tuan thu cac quy
dinh ctia phap ludt hién hanh va quy ché hoat dong ctia Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Trong ndm t6i, Hoi ddng quan trj thuc hién chi dao, giam sét Ban Gidm déc thyc hién
cac hoat dong san xuat — kinh doanh va viéc dau tu mot cach cé hiéu qua, ch)ng thoi hd trg
sat sao Ban Giam doc nhiam hoan thanh va vuot céc chi tiéu ké hoach nim 2024 va dat murc
tang trudng cao.

Chi dao viéc kiém soat, thyuc hién cac giai phap cu thé vé tai chinh dé bao toan, phat
trién von Piéu 1¢ cua Cong ty.

Quan tam va bao vé quyén loi hop phap t6i da cua cac cb dong ciing nhu quan tim
dén thu nhép, cac ché d6 chinh s4ch, quyén lgi va didu kién 1am viéc ddi véi can bg, cong
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nhan vién trong toan Cong ty.
V. BAO CAO TAI CHINH NAM 2024 PA PUQC KIEM TOAN
1. Vén dé cin nhin manh
Ngoai ra, chiing téi muon luu y ngudi doc t6i thuyét minh s6 V.15 - tai ngay 31/3/2025
ng phdi tra qud han la 400.000.000 VND. L6 liiy ké ciia Céng ty dén ngay 31/3/2025 1a
29.019.297.867 VND chiém 87,99% vén g0p cua chu so hitu. Bén canh do, Cong ty da

thanh ly toan bg tai san ddy truyén mdy moc, thiét bj thuée sé hitu cia Cong 1.

Kha ndang hoat dong lién tuc ciua Céng ty phu thudc vao viéc cho thué ha téng va hop
tac kinh doanh trén ddt hop phap tai dia diém 16 BSA Cum Céng nghiép thue pham Hapro,
Gia Lam, Ha N¢i. Nhitng diéu kién trén cho thdy sw ton tai cua yéu té khéng chéc chdin
trong yéu cé thé dan dén nghi ngo dang ké vé kha nang hoat dong lién tuc cua Cong ty.

Tuy nhién, Ban Lanh dao Cong ty dang c6 ké hoach cdi thién két qua hoat dong san
xudt kinh doanh. Trong ndm, Céng ty tiép tuc khai thac nguon thu tir viéc cho thué ha tang va
hop tdc kinh doanh tai dia diém néu trén va cho thué phicong tién vdn tdi khong sir dung dén.
Céng ty da ghi nhan loi nhugn thuan tir hoat dong kinh doanh ndm nay 1ai 294.712.399 VND
(nam trude s6 16 la 588.996.500 VND), cimg vdi luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh
doanh dat gia tri duong, cho thci'y nhitng tin hi¢u tich cuc ban dau trong qua trinh phuc héi
hoat dong. Ngoai ra, Ban Gidm déc khc”ing dinh chua cé bat ky duw dinh nao cho viéc ding
hoat dong cua Céng ty trong nhiéu ndm tiélo theo. Do do, Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh
két thiic ngay 31 thang 03 nam 2025 van dwoc Idp trén co so gia dinh hoat dong lién tuc.

Van dé nay khéng anh huomg dén y kién kiém todn ctia ching téi.

2. B4o c4o tai chinh kiém toin cia Cong ty da dwoc cong bd diy du trén website
clia Cong ty va cic phwong tién cong b thong tin khic.

Pudng link bao cdo tai chinh ctia Cong ty: http://haprovodka.vn/
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