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QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET

TAI CUOC HOP PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

Pidu 1: Nguyén tic chung

I. Tét ca cac cb dong dén tham du Pai hoi dong cb dong (DHDCD) phai mic trang phuc
chinh t&, lich su, xuét trinh ddy du cac gidy to tiy than va céc gidy to lién quan dén vige
x4c minh tu cach dai bidu tai ban don tiép va Ban Kiém tra tu cach c6 dong.

2. Cb dong khi véo phong Pai hdi phai ngdi ding vi tri hosic khu vyre do Ban T4 chire Dai
hdi quy dinh, tudn thu sy sép xép vi tri cuia Ban T6 chire.

3. Khoéng hut thude 14 trong phong dai hoi.

4. Giao tiép hoa nha, than thién, gitt trdt tu va thai do nghiém tic trong gio hop. Khong

néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai trong luc dién ra Dai hoi. Tét ca cac may
dién thoai di dong phai tit hozic khéng duge dé chuéng (néu cé nhu cdu sir dung dién
thogi di déng xin moi quy cé déng trao déi bén ngoai phong hop).

5. Céac dai bidu tham gia cudc hop phai tuin theo su diéu khién cua Chu toa, tao diéu kién

cho cude hop dién ra mot cich thuan loi, nhanh chéng, hop 18.
Piéu 2: Pidu kién tién hanh Pai hoi ddng cb déng

Cudc hop Dai héi ddng cb déng thuong nién duoe tién hanh khi cé sé c6 dong hoic
ngudi duge Gy quyén dy hop dai dién it nhét trén 50% tdng s6 cb phan c quyén biéu

quyét.
Ditu 3: Pitu kién tham dw va quy dinh vé ity quyén

1. C& déng la ca nhan hodc ngudi dai dién theo Gy quyén cua cb dong 1 td chirc ¢6 tén
trong danh séch c¢b déng ctia Cong ty ¢b phin Rugu Hapro vao ngay chét danh séch cb
dong duge quyén tham duy DHDCD thudng nién nim 2023.

2. Céac cb dong c6 quyén tham duy DHDCD c6 thé trye tiép tham dy hodic iy quyén cho
ngudi dai dién ctiia minh tham dy. Ngudi duge iy quyén khong dwoe ty quyén lai cho
nguoi khac tham dgy DPHDPCD. Trudng hop cé nhiéu hon modt ngudi dai dién theo uy
quyén duge ctr thi phai x4c dinh cy thé s ¢b phan va s phiéu bau ctia mdi dai dién.

3. Vian ban ty quyén duge 1dp theo mau ctia cong ty va quy dinh ctia phép luét vé dan su.
Trong trwdng hop c¢b déng khéng sir dung van ban Gy quyén theo miu cia Céng ty,
Vin ban Gy quyén duge phai néu 13 tén c4 nhan, td chirc dugce iy quyén va sé lugng )
phin duoc ty quyén.

C4 nhén, té chic duge uy quyé":n du hop Pai hoi dong ¢b dong phai xuét trinh van ban
liy quyén khi dding ky du hop trude khi vao phong hop.



4. Trude khi tham dyu hop, Cb déng/Dai dién theo uy quyén cta Co dong phai tién hanh
thu tuc dang ky tham dy cude hop.

Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia cdc cb dong/mgudi dai dién theo iy quyén hep 18 tham dw
PHBCD

I. TAt ca céc cd dong, dai dién cd dong tham dy cude hop duge quyén tham gia, phat biéu
¥ kién trong ndi dung chuong trinh da duge Pai hoi dong cd dong thong qua, bicu
quyét tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong.

2. Tét ca cac c¢b dong du didu kién tham du Pai hoi ¢6 cde quyén va nghia vu theo quy
dinh tai phap luat hién hanh, Pidu 1& cia Cong ty va quy ché nay (sau khi quy ché duge
DPHBCD thong qua).

3. Mbdi c¢d dong/dai dién ¢ dong phai xudt trinh ban gbc gidy to phap ly c4 nhan (1a mot
trong céc loai gidy to sau: thé Can cude cong dén, Gidy ching minh nhan dan, Ho
chiéu, gidy t& ching thue cé nhan hop phap khac), Thu moi tham du, Gidy ty quyén
(néu 1a nguoi duge Gy quyén ciia ca nhén hogic td chirc) véi Ban Kiém tra tu cach cd
dong dé dang ky va nhan Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir va tai lidu hop
theo quy dinh ctia Cong ty.

4. Cb déng tham du DPai hoi khi mudn phat bidu y kién phai duge sy ddng ¥ ciia Chu toa,
phat bidu ngin gon va tap trung vao dung nhing ndi dung trong tim can trao ddi, phi
hop v6i ndi dung chuwong trinh ciia Dai hdi da duge théng qua. Nhimg van dé da duoc
ngudi trude phat biéu thi khéng phat bidu lai dé tranh tring 13p. C6 dong tham du Pai
hdi ciing cé thé ghi cac ndi dung vao phjéu cau hoi dé chuyén cho Thu ky Dai hi.

5. Cb dong duoc quyén bidu quyét tit ca cac vén dé thude thdm quyén cta Pai hdi dbng
c¢b dong theo quy dinh tai Diéu 1é ciia Cong ty.

6. Cbd dong t6i dy hop Pai hdi dong c¢d déng sau khi nghe bdo cdo vé cdc noi dung can
théng qua s& cling thao ludn va thong qua bing bidu quyét.

7. Cb doéng dén sau khi Pai hoi khai mac, sau khi hoan tAt tha tuc dang ky, duoc tham du
va tham gia biéu quyét cac ndi dung cin biéu quyét con lai theo chwong trinh Dai hoi
da duge théng qua. Trong truong hop nay, hiéu lye cta nhing biéu quyét dd tién hanh

khong bi anh hudng.
Diéu 5: Chii toa Pai hoi

1. Chu tich Hoi ddng quan tri 14 Chu toa Dai hoi hodc ty quyén cho mdt thanh vién
HBQT khac lam Chu toa cude hop DPHDCD do HDQT trigu tdp. Truong hop Chu tich
véng miit hodic tam thoi mét kha ning lam viéc thi cac thanh vién Hoi déng quan tri con
lai bau mot nguoi trong 36 ho lam cht toa cude hop theo nguyén tic da sb. Trudmg hop
khéng biu duoc ngudi lam chu toa thi Trudng Ban kiém soét diéu hanh dé PHPCD
bau chu toa cude hop va ngudi co s6 phiéu bdu cao nhét lam chu toa cude hop.

2. Chu toa Dai hdi d& cir nhan sy cho Poan Chu tich, Ban kiém phiéu, Thu ky Dai hoi dé
Dai hoi ddng cb déng théng qua.

3. Chu toa chu tri, ciing cdc thanh vién trong Poan Chu tich diéu hanh PHPCD va giai
quyét cdc van dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Dai hi.



6.

Chu toa ¢6 quyén thuc hién céc bién phap can thiét va hop ly dé di¢u hanh cudc hop
Pai hoi mot cach trat tu, ding theo chuong trinh da duge théng qua va phan anh duge
mong mudn ctia da s ngudi du hop.

Chu toa c6 quyén yéu céu tat ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an
ninh hop phap, hop 1y khéc; yéu ciu co quan cé thdm quyén duy tri trdt tw cude hop;
truc xuét nhimg nguoi khéng tuan thu quyén didu hanh cia Chu toa, ¢ ¥ gay rdi trat tur,
ngan can tién trién binh thuong cia cude hop hodc khong tudn thu cac yéu cau vé kiém
tra an ninh ra khoi cudgc hop PHDCB.

Chu toa Pai hdi c6 cédc quyén va nghia vy theo quy dinh cua phép ludt va cua Cong ty.
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Picu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban Td chive Pai hoi

I

Ban T4 chire Pai hoi do Hoi dong quan tri ctia Cong ty quyét dinh thanh 1ap hoic uy
quyén cho Chu tich Hoi ddng quan tri thanh lap.

Trudong Ban T chirc Pai hdi phan cong céc thanh vién ciia Ban kiém tra tu cach cd
déng dé thuc hién tha tuc kiém tra tu céch ¢ dong dén dy hop, phat cac tai liéu, thuc

hién cac cong tac to chirc khac.
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Picu 7: Quyen va nghia vu ciia Ban Kiem tra tw cach c6 dong
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Ban Kiém tra tu cach ¢b dong gdm 01 Truéng Ban va cac thanh vién do Ban T chirc
Pai hdi lya chon.

Ban Kiém tra tu cach ¢ dong ¢6 quyén thanh lap bd phén gitp viéc dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

Ban Kiém tra tu cach ¢é dong c6 chirc nang kiém tra tir cach ¢b dong hodc dai dién uy
quyén dén du hop bHBCD va lam thu tuc dang ky cb déng/dai dién cd dong tham du
hop, phat Thé bidu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir cho ¢b déng/dai dién cb dong.
Bao cdo trudéc DPHPCP vé két qua kiém tra tu cach ¢d dong tham du Pai hoi.

Didu 8: Quyén va nghia vu ciia Thw ky Dai hgi

i

Thu ky do Chu toa dé ctr va dugec DPHPCP thong qua, chiu trach nhiém trude Chi toa
va DPHPCD vé nhiém vu ctia minh.

Nhiém vu cua Thu ky Dai héi:

Ghi chép trung thue, chinh xéc cc ndi dung va nhitng van dé da duge céc cd dong/dai
dién ¢ dong thong qua hodic con luu y tai Dai hi.

Lép Bién ban Dai hoi.

H&b tro Chu toa cong bd du thao céc van kién, két ludn, théng bao giri dén cac cb dong
khi dwoc yéu cau.

Tiép nhan phiéu ding ky phét bidu ctia cac cb déng/dai dién ¢b dong (néu co).

Thuc hién cac nhiém vu khac theo sy phén céng ctia Chi toa.
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DPiéu 9: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1.

Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va dugc PHPCD thong qua véi sb lugng 03 (ba)
thanh vién.
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2. Ban Kiém phiéu co quyén thanh 1dp bo phan gitp viée dé hoan thanh nhiém vu cua

Ban.

3. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

- Hudng dan cach sir dung The biéu quyét, Phiéu biéu qnyét va Phiéu bau cr.

- Hudng dan Thé 1§ bau cir;

- Ban kiém phiéu s& xac dinh s Phiéu tan thanh, sé Phiéu khong tan thanh va s6
Phiéu khéng c6 v kién va sb Phiéu khong hop 1¢; Xac dinh két qua kiém phiéu biéu
quyét va bau cu.

- Béo céo trude Dai hoi vé két qua kiém phiéu biéu quyét va bau ctr.

4. Chiju trach nhiém vé tinh trung thyue, chinh x4c cdc céng viée da thuc hién va két qua
kiém phiéu.

Pitu 10: Thing qua quyét dinh ciia PHDCD

1. Hinh thire bidu quyét:

a. Cb dong va Dai dién ¢b dong thuc hién quyén bidu quyét tai Pai hoi dong ¢b dong
thuong nién ndm 2023 cua Cong ty ¢d phin Ruou Hapro bang hinh thire sir dung Thé
biéu quyét va Phiéu bidu quyét,

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét 1a thé in sin theo mau ctia Ban T6 chirc Dai hdi, c¢6
déng ddu cua Cong ty ¢d phan Rugu Hapro duge phét cho C6 dong khi tham dy Pai
héi, ¢6 cac thong tin vé ma sb c6 dong s cd phin c6 quyén biéu quyét ciia C6 dong
hoiic Pai dién cb dong tham du Dai hi.

Cé ddng ding Theé bidu quyét dé bidu quyét cac vén dé xin ¥ kién biéu quyét tryc tiép
tai Dai hdi bang cach gio Thé biéu quyét.

Ngoai céc van dé xin y kién bidu quyét truc tiép bang cach gio Thé bidu quyét tai dai
hoi, dbi véi cae nodi dung Béo cdo, T trinh va céc ndi dung khéc (néu co), cbd dong
biéu quyét bang hinh thirc lya chon cic ndi dung biéu quyét (Tan thanh, khong tén
thanh, khong cé ¥ kién) vao Phiéu bidu quyét, ky xac nhan va bo vao Hom phiéu theo
huéng din ciia Ban kiém phiéu.

b. Pai hoi biéu quyét theo timg vén dé trong ndi dung chuong trinh. Vi mdi van dé can
biéu quyét tai PHPCD, Chu toa Pai hoi s& dé nghi thuc hién biéu quyét 03 1in theo
trinh tir sau:

- Lan thtr nhét : Biéu quyét Téan thanh.
- Lan thir hai : Biéu quyét Khong tan thanh.
- Lan thir ba - Biéu quyét Khong c6 y kién.

2. DI véi vie bidu quyét triee tiép bing hinh thire gio Thé biéu quyét: Mdi C5 dong hoic
Pai dién ¢b dong (01 ngudi) chi duge biéu quyét 01 lan (tdn thanh hogc khong tan
thanh hofic khdng c6 ¥ kién) déi véi timg 1dn Chu toa xin ¥ kién biéu quyét vé mot vén
d& can bidu quyét tai DHDCD. Trudng hop ¢b déng khéng thuc hién bidu quyét ngi
dung nao, cd dong c6 nghia vy thdng bao ngay tai thai diém biéu quyét ndi dung dé cho
Ban kiém phiéu dé téng hop két qua.

3. Déi voi viée biéu quyét ngi dung cdc Bdo cdo, T trinh, cde ni dung khdc (néu co)
bing cdch lira chon néi dung biéu quyét trén Phiéu biéu quyét: Céc ¢b ddng tich lya
chon dénh déu “v” hodic “x” vao & thich hop trong Phidu bidu quyét.



- Phiéu biéu quyét dugc coi Ia hgp 1é trong céc truong hop sau:
+ La Phiéu biéu quyét do Ban T chirc Pai hoi phét ra, c6 déng déu cua Cong ty Cb
phdn Rugu Hapro;
+ Phiéu biéu quyét khong bi rach;
+Noi dung biéu quyét khong bj tdy xoa, cao, sira;
+ Noi dung biéu quyét hop 18 1a ndi dung duge Co dong lua chon cu thé 1 trong 3 &:
Tén thanh hogc Khong tan thanh hosic Khong c6 y kién.
+ Phiéu biéu quyét ¢6 chir ky ctia ¢b ddng hodic ngudi dai dién theo lly quyén cua ¢d
ddng.

- Phiéu biéu quyét va ndi dung biéu quyét dugc coi la khong hgp 1§ khi thudc mot
trong cac truong hop sau:
+ Phiéu biéu quyét khong phai do Ban Td chirc Pai hoi pht ra, khéng c6 ddu cua
Cong ty Co phan Ruou Hapro;
+ Phiéu biéu quyét bi rach, téy Xx0a, stra chira cdc thong tin trén Phiéu;
+ Phiéu bidu quyét khong cé chir ky ctia ¢6 déng hodic nguoi dai dién theo iy quyén
ctia ¢b dong;
+ C6 dong khong danh déu vao bt ky 6 nao hozc danh dau tir 2 6 trdr 1én déi voi
cling mdt ndi dung bidu quyét hodc phidu tiy xéa din t6i khong 16 noi dung lua chon
thi dugce coi 1a khong hop 1€ dbi véi ndi dung biéu quyét do.
+ Phiéu biéu quyét nép cho Ban T chirc Dai hoi sau khi viée bo phiéu két thic va
Hom phiéu di duge niém phong.

4. Ty I8 bidu quyét va didu kién dé thong qua céc quyét dinh cua Pai hoi déng cb dong tai’

cuc hop duge thue hién theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va phap ludt ¢ lién quan.

Didu 11: Phat biéu y kién tai Pai hai

1

C6 dong/dai dién cd dong tham dy Pai hdi mudn phat biéu ¥ kién thao ludn phai dugce
su ddng ¥ cuia Chu toa.

Cb dong/dai dién cb dong phat bidu ngén gon, tap trung véo ding nhitng ndi dung trong
tdm can trao ddi, phu hgp voi ndi dung chwong trinh Pai hoi dd thong qua. Thoi gian
phét biéu ctia mdi ¢b ddng ti da 1a 3 phut.

Chul toa sip xép cho cb dong phat biéu theo thir ty ding ky, ddng thoi giai ddp cac thic

miic cuia cd dong.

Picu 12: Bién ban va Nghi quyét Pai hdi

1.

Noi dung cudc hop Pai hoi dong cd dong duoc Thu ky Pai hoi ghi chép ddy du vao
Bién ban cude hop va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

Bién ban cudc hop 14 co sé& dé soan théo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong,

Bién ban hop PHDCD va cic Nghi quyét PHPCP duge théng qua va cdc tai litu c6
lién quan dugce luu giir tai tru s& chinh cua Cong ty.

Chu toa va thu ky cudc hop hodc ngudi khdc ky tén trong bién ban hop phéi lién déi

chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xac cua ndi dung bién ban.
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5. Truong hop Chu toa, Thu ky Pai hoi tir chéi ky bién ban hop thi bién ban nay cé hi¢u
luc néu dugc tat ca thanh vién khéc ctia Hoi dé‘)ng quan tri tham dy hop ky va cé day du
ndi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop ghi 6 vi¢c Chu tea, Thu ky Dai
hoi tir chdi ky bién ban hop

Pidu 13: Hiéu lwe thi hanh
Quy ché 1am viéc nay duogce cong b cong khai trude Pai hoi déng cd dong, co higu lyc
thi hanh ngay sau khi duoc Dai hoi ddng cb déng biéu quyét théng qua va ap dung tai
Dai hoi dong ¢d ddng thudng nién nam 2023 cia Cong ty Cd ph?m Rugu Hapro.
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CONG TY CP RUGU HAPRO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phie

S6: 42/BC - CTR - BBH
Ha Néi, ngay 23 thang 08 ném 2023

~ BAO CAO CUA BAN DIEU HANH TRINH PHDCD
KET QUA KINH DOANH NAM TAI CHINH 2022 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM TAT CHINH 2023

I Két qud thiee hién nhié¢m vy ndam tai chinh 2022:
1. Két qua hogt dpng kinh doanh 2022:

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu Kéhoach | Thuchién| Thuc hién 2022/

nim 2022 | nim 2022 Ké& hoach 2022
Tdng doanh thu va thu nhép khac 1,003 1,055 105,18%
Téng chi phi 1,003 1,421 141,67%
Loi nhuan trude thué (0,358) | Khong hoan thanh

\0/'75::

Tdng doanh thu va thu nhap khac nam 2022 dat 1,055 ty dong ting 1,53% so véi n%n <3
2021 va dat 105,18% so véi ké hoach. Loi nhuan cia Coéng ty tir 1/4/2022 dénC ONG 1
31/3/2023 15 358 triéu dong. S cd'pHA
2/Danh gida: W (‘HUHU HAP

Nam 2022 Cong ty Van dang tam dung san xudt (glay phép san XUuét ruou het%& g =x3
tir 5/2014), doanh thu chu yéu tir hoat dong cho thué kho, nha xudng, phuong tién vén =
tai. Nam 2022 cdng ty hoan thanh vé chi tiéu Doanh thu. )

Trong nam 2022 Cong ty da tap trung vao viéc xur ly tiéu thy hang ton kho, tan thu

ngudn lyc tai chinh tir mét bang kho tang du thira tai Nha may, khai thac phuong tién van
tai, tuy nhién két qua hoat déng trong nim chua dat duge nhu mong mudn do: ng dau ky
ndm tai chinh 2022 con 16n nhu no 1 s cac nha cung cép...tdn dong tir cdc nim trude dé
lai. Cong ty da tiét giam céc chi phi t&i da nhung chi phi quan ly doanh nghiép va céc chi
phi khéc giam khong déng ké.

V6i su nd luc, ¢b ging cia HPQT va Ban diéu hanh cung toan thé CBNV Céng
ty bing céc giai phap, tan thu khai thc t6i da ngudn lyc hién c6 (kho tang, phuong tién
van tai, quy dat...) nén trong niim 2022 hoat déng ctia Cong ty duge duy tri 6n dinh.

3- Cdc két qua khdc:

3.1. V& ché do chinh séch d6i ngudi lao dgng va nghia vy ddi véi Nha nwée:

- Céc ché dd chinh sach dbi véi nguoi lao dong timg bude duge cai thién, Cong ty
khong con tinh trang ng [wong ngudi lao dong nhu cdc ndm trude.

- Cong ty thyc hién diy du cac nghia vu dbi véi Nha nuée, dén nay khong con
tinh trang ng tién thué, ng BHXH.

3.2.V& ¢ong tac an ninh qubc phong, PCCC, PC bdo lut, ATLD: duge dam bao
thudng xuyén bing viéc chu dong xdy dung cc phwong é4n.

3.3. Cong tac x4 hoi:



- Phdi hop chat ché véi cic doan thé tuyén truyén nghi quyét cua cdp trén, chinh
sach phép lut ciia Nha nuée, kip thoi giai dap cac khiic méac ctia nguoi lao dong.
- Tham héi va giup do cac gia dinh CBCNV luac gip kho khin.
- Tao diéu kién thuan loi cho cac doan thé cac hoat dong.
11. Panh gida chung vé cdc mit hoat dpng nim 2022:
- Hoat dong ctia Cong ty nim 2022 duge duy tri én dinh, trong nim 2022 Cong ty dd nd
lue tap trung giai quyét cac khé khan gip phai trong qua trinh duy tri hoat déng; ap dung
nhing bién phap tich cyc khai thac tai san cua Cong ty (kho tang, phuong tién vén tai,
quy dét...) dé dat duge hiéu qua tot nhat.
- Naim tai chinh 2022: tinh hinh hoat déng cta Céng ty tiép tuc gip nhiéu khé khin.
Cong ty van dang tam dimng san xudt, doanh thu chu yéu cia Cong ty trong nam 2022
dén tir hoat dong kinh doanh cho thué 3.450m2 dét va tai san trén dit cia dién tich dat
6.330m2 16 B5A tai Khu CNTP Hapro; cho thué 1 phan nha kho du thira tai Nha méy
ctia Cong ty; cho thué phuong tién van tai; va doanh thu thu hdi céng ng hang hoa cia
Cong ty. Doanh thu thudn thdp trong khi chi phi tai chinh va chi phi quéan Iy doanh
nghiép lai kha cao khién Céng ty hoat dong thua 18 va tiép tuc khdng chi tra cb tirc cho
céc cb dong.
- Cong ty thye hién day du ché do chinh sach ddi v&i ngudi lao dong, nghia vy vai nha
nude theo quy dinh cia Nha nude, hang thang trich nop ddy du tién thué (khéng con tinh
trang ng lwvong ngudi lao dong, ng thué nhu trude déy)
-Tiép tuc ra soat ddi chiéu, phan loai va thu hdi Céng ng ciia Cong ty.
- Hoat dong cua Cdng ty trong ndm tai chinh 2022 dugce duy tri dn dinh, nhan sy coa
Cong ty tai thoi diém hién nay 1a 05 ngudi gébm: Giam ddc Céng ty; ké toan truéng; 01
hanh chinh va 02 lao ddng thuc hién cong tac bao v€ tai san cua Cong ty.
IV. Ké hoach SXKD va cdc dinh hieéng néim tai chinh 2023:
1- Cdc chi tiéu kinh té chii yéu:
- Téng doanh thu: 1.130 triéu dong.
- Lgi nhuin truée thué: 0 dong
- Cd tire: 0%.
2- Mpt sb gidi phdp cu thé:
2.1. Vé céng tdc té chive vi lao djng tién long:
- Duy tri hoat dong ctia Cong ty dn dinh
- X4y dyng chinh sach tién lwong gin lién véi hidu qua cong vide phi hop véi md
hinh hoat dong hi¢n tai cia Cong ty.
2.2 Vé céng tic tai chinh
+ Quan ly tot dong tién, ting cudng cong tac kiém soat ng, giam thiéu rai ro tai
chinh do céng ng qué han, mat kha nédng thanh toan, tin thu ngudn lye tai chinh dam bao
di von dé duy tri hoat dong ctia Cong ty.



+ Ré sodt lai cic khoan muyc chi phi, tiép tuc nhét quan chu truong tiét giam chi phi,
thue hién tiét gidm & mot so khoan muc phi nhu chi phi quan ly gian tiép, chi phi lao
dong, chi phi véan tai, chi phi vin phong.

2.3 Vé cong tdc thu héi cong ng

Tép trung thu hoi cong ng khoé doi ton tai nhidu nim qua

2.4 Vé cong tdc sin xuit

Tiép tuc nghién ciru, tim giai phap hoat dong phi hop véi tinh hinh hién tai ctia
cong ty

2.5 Cdc cong tdc khdc

+ Tan thu khai thac téi da nguén lyc hién co6 (kho tang, phuong tién véan tai, quy
dét...) trong d6 c6 viée trién khai hop tac véi cac déi tac dé cho thué dai han dién tich dét
khodng 2.800m?2 thudc 16 dét 6.330m2 16 BSA tai Khu CNTP Hapro cua Cong ty.

+ Tiét giam ti da chi phi quan Iy doanh nghiép

+ Cong ty phén d4u dat dwoc cac chi tiéu kinh té dé ra trong nim tai chinh 2023.

Trén day la bdo cdo tinh hinh thyc hién SXKD ndm tai chinh 2022, xdy dung ké
hoach SXKD nam 2023 ctia Ban Di€u hanh Cong ty CP Rugu Hapro.

Kinh chic quy vi manh khde va chic Pai hoi déng cd dong ndm 2023 thanh cong
tot dep.

Xin trdn trong cam on,

Noi nhin:
- TCTTM HN-CTCP;
-  DHDCD, HDQT, BKS Cty;
- Luu: VP.




CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap — Tw do — Hanh phic

S6:41/CTR -HPQT
Ha Ngi, ngay 2.2 thang 08ndm 2023

BAO CAO HOAT PQONG CUA HQI DPONG QUAN TRI
TRONG NAM TAI CHINH 2022 VA PHUONG HUONG CUA HOI
PONG QUAN TRI NAM TAI CHINH 2023

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Pidu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty
¢d phan Rugu Hapro, [6i dong quan tri Cong ty tran trong bdo cdo trudc toan thé
Dai hoi vé tinh hinh hoat dong cua Hoi ddng quan tri (HPQT) trong nim tai chinh
2022 va phuong hudng ndm tai chinh 2023 nhu sau: )
1. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM TAI CHINH 2022 (tir 01/4/2022 7"

dén 31/3/2023): CONI
Hoi dong quan tri Cong ty CP Rugu Hapro duong nhiém gdm 03 thanh vién: m,“iour
# J'
+ Ba Duong Thj Lam — Chu tich HDQT O
S
g

+ Ong Pinh Tién Thanh — Uy vién HDQT
+ Ong Nguyén Quang Vinh — Uy vién HDQT
1. Tinh hinh chung ciia Cong ty:
1.1, Nhitng thuan lgi va kho khdin:
* Thugan lgi:

Cong ty nhan duoce su ung hd, hd trg, gitp d& tir Téng cong ty thuong mai
Ha Ngi — CTCP.
Cung v6i d6 1a tam huyét cia HPQT, Ban Diéu hanh Céng ty va su doan két,
dong thuén ctia nguoi lao dong Cong ty, no luc trong cong vice.
* Kho khdn:

Trong nim tai chinh 2022, Cong ty ¢ phin Rugu Hapro vin dang tam dimg

san xudt do gidy phép san xuét rugu hét han tir 5/2014.
1.2. Nhitng két qua dat dicoc trong nim tai chinh 2022:
a, Két qud sin xudt kinh doanh néim tai chinh 2022 di dwgc kiém todn:

Hbi ddng quan tri Cong ty da chi dao st sao Ban Didu hanh trong viéc trién
khai thuc hién cac ké hoach niam tai chinh 2022.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM nhu sau:



- Tdng doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 1.055 triéu dong dat 105 % (K&
hoach PHCPD thudng nién nam 2022 giao 1a 1.003 triéu dong)

- Loi nhuén trude thué: L8 358 tri¢u dong

- Cé tire: 0 %

b/ Ngubn thu chii yé'u hién nay ciia Cong ty gom:

- Tién cho thué 3.450m2 dit va tai san trén dét cua dién tich dat 6.330m2 16 BSA
tai Khu CNTP Hapro (d3i tac thué la Céng ty TNHH Thiét bi gido duc Dirc
Thanh )

- Tién cho thud 1 phin nha kho du thira tai Nha méy ctia Céng ty (dbi tac thué la
Cong ty TNHH dich vu XNK va Thuong mai SNG).

- Tién cho thué phuong tién van tai

- Va thu hdi duge 1 phin cong no phai thu khéch hang tir nhiéu nam trude dé lai.

2. Danh gida hogt dpng ciia HDQT Cong ty trong ndm tai chinh 2022:
a/ Cong tdc gidm sdt:

HBQT Coéng ty ludn coi trong cong tic giam sat hoat dong ctia Ban diéu
hanh va by phan quan ly nham dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dugc an
toan, tuan thu dang phap luat.

Trong nam tai chinh 2022, HPQT Cong ty di tién hanh céc cudc hop cac
thanh vién HPQT dé thong qua viéc ban hanh cidc Nghi quyét, quyét dinh dé giai
quyét cac van dé thudc thdm quyén, chirc niang ctia HDQT.

Tai céc phién hop, cac thanh vién HPQT tham dy ddy du, céc phién hop
HDQT mé réng déu c6 sy tham gia cua Ban didu hanh Céng ty. Cac quyét dinh
théng qua tai phién hop déu nhan duge su thng nhét cao ctia céc thanh vién.

Céc cudc hop HDQT déu dam bao dung thu tuc theo quy dinh cta luat
phép va diéu 1¢ cong ty. Cac van dé can chi dao va quan ly, gidm st hoat dong
SXKD cua Cong ty déu duge cac thanh vién HDQT ban bac cong khai va nhét tri
thong qua.

Chu tich HDQT da chu tri cac cude hop HPQT c6 su tham gia ctia Ban giam
dbc va cac can bd chi chdt nham dua ra cac dinh huéng va gidi phap phu hop véi
ting giai doan phat trién.

HPQT Céng ty di phdi hop chit ché véi Ban giam dbc giai quyét nhitng
vudng méc, khé khin tao didu kién thuén loi cho hoat dong ctia Cong ty nhim dam
bao thue hién cac dudng 181, cha truong, céc Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong,
Nghi quyét cia HPQT. Trén co s& d6, cac thanh vién HDQT xem xét, thao ludn va
dwa ra cac quyét dinh phi hop.



Ngoai céc cude hop dinh ky, HDQT Céng ty quyét dinh cac vdn dé chu
truong, chinh séch ctia Cong ty qua hinh thic ldy y kién bang vin ban.

Danh sach nguoi c6 lién quan, ngudi noi bd va nguoi cé lien quan clia nguoi
ndi b cua Cong ty dugce cdp nhat va thong bdo trong cac bao cdo tinh hinh quan tri
clia Cong ty (da duoc ding tai trén website ctia Cong ty va cdng b théng tin theo

quy dinh cua phap luat).
b) Tong két cic cude hop HDQT va cdc Nghi quyét/Quyét dinh HPQT ndim 2022:

- Thanh vién HPQT hoat dong tuan thi theo quy dinh vé quan tri cng ty theo
Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Céng Ty. Nam 2022, HPQT da td chirc 04 cudc hop
voi ty 1€ tham dy nhu sau:

SIT| T vien npQr | S | TR | o
1 | Duong Thi Lam 4/4 100%
2 | Pinh Tién Thanh 4/4 100%
3 | Nguy&n Quang Vinh 4/4 100%

- Thong tin vé céc cude hop va Nghi quyét/Quyét dinh duge HPQT ban hanh
nam 2022:

S6 Nghi quyét/ . N Ty 1é
L Quyét dinh Nedy Bipt daleig thong qua
Thong qua phuong dn
1 LA 01/6/2022 | cho thué nha kho dw thira 100%
HPQT ey
ctua Cong ty
5 41/2022/NQ- 00/8/2022 K& hoach t6 chie 100%

HDPQT bHDCD 2022

Théng qua ké hoach td
3 1/2023/NQ-HDQT | 02/01/2023 chire dai hoi cong doan 100%
cuia Cong ty

Théng qua ké hoach sép
4 | 2/2023/NQ-HPQT | 23/03/2023 xép nhén sy phong ban 100%
trong Cong ty

¢/ Thit lao, chi phi hoat ddng va lpi ich khic dbi véi HPQT Céng ty trong nim
tai chinh 2022: HDQT Céng ty khong nhan thu lao va khéng ¢6 bat ki loi ich
vét chit nao khac tai Cong ty.

Tién luong cua Giam doc Cong ty va nguoi quan ly khac: khong co



d/ Céc giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nam quyén
kiém soat trén 50% tra [én von Piéu 1é véi thanh vién Hoi dong quan trj va nhiing
nguoi co lién quan coa thanh vién do:

Giao dich gilra cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi déng quan tri la thanh
vién sang lap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gén nht
trude thoi diém giao dich: Nhu muc 7.1 thuyet minh bao cao tai chinh cho ndm tai
chinh két thic ngay 31/03/2023 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toén
CPA Viét Nam.

e/ Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri ddc lap: Cong ty khong c6 thanh
vién Hoi dong quan tri ddc lap.

f/ Cong ty khong co Uy ban kiém toan truc thuée HDQT déi”véri truong hop cong ty
t6 chirc quan ly va hoat dong theo md hinh quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137
Luat Doanh nghiép
g/ Két qua giam sat déi voi Gidm dbe Cong ty:
Hoat ddng gidm sat cia HPDQT dbi véi Giam dbe Cong ty duge thuc hién
thdng qua cac bao cdo, cac dé xuét ctia Giam ddc tai cac cude hop HDQT.
Hoat dong giam sat cua HDQT Céng ty dugce duy tri thudng xuyén, chét ché,
dam bao thuc hién ding Nghi quyét PHPCD va Nghij quyét HDQT Céng ty;
Cong tac diéu hanh cia Giam doc trong nim tai chinh 2022 tuan thu ding quy
dinh ctia phap luat, diéu 18, quy ché quan trj cong ty
Trong ndm tai chinh 2022 Giam déc Céng ty tu nguyén khong nhan luong
hang thang (b4o cdo tai chinh nam tai chinh 2022 duogc kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam d3 ghi nhan). HDQT Céng ty danh gia Giam dbc
Céng ty dd hoan thanh viéc didu hanh hoat dong ctia Céng ty trong ndm tai chinh
2022; trién khai hiéu qua cac giai phap trong tim da duoc HDQT cong ty dé ra.
I/ Két qua giam sat déi voi Ké toan truong Cong ty: duge duy tri thuong xuyén,
chiit ché&, dam bao thuc hién ding theo Dicu I¢ va quy dinh ctua phap luat.
II. Phwong huong hoat dong ciia HDQT ndm tai chinh 2023:
Nim tai chinh 2023 duge du bao cong ty tiép tuc gap nhiéu khé khan, HDQT
Cong ty dinh hudng hoat dong trong ndm 2023 nhu sau:
1/ K& hoach SXKD niim tai chinh 2023:
- Téng doanh thu: 1.130 triéu dong.
- Loi nhudn truée thué: 0 déng
- C6 tire: 0%.
2/ Céng tac nhan sy va lao ddng tién luong: Xay dung ché d tién luong gén
lién véi hidu qua cong viée, phii hgp véi mo hinh hoat dong hién nay.
3/ Tim giai phap hoat dong pht hgp vdi tinh hinh hi¢n tai cia cong ty
4/ Duy tri cho thué kho, nha xudng tai 16 dat BSA.
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5/ Dbi chiéu, thu hdi cong ng dbi véi cac khoan céng ng c6 kha ning thu héi.,

6/ Tan thu khai thac phuong tién van tai du thira cia Cong ty.

7/ Tim kiém ddi téac cho thué dai han dién tich d4t khoang 2.800m2 thudc 16
dat 6.330m2 16 B5A tai Khu CNTP Hapro ctia Cong ty.

Trén ddy 1a Béo cao hoat dong cﬁa HPQT Céng ty ¢ phin Ruou Hapro nim
tai chinh 2022 va phuong hudng hoat dong ndm tai chinh 2023.

HPQT Céng ty trdn trong cam on sy Ung hd, tin tudng, hd tro tich cuc cla
cée quy vi ¢b déng dbi véi Cong ty cb phin Rugu Hapro.

Kinh chic quy vi manh khée va chic Pai hi dong ¢d déng nam 2023 thanh
cong tot dep.

TM. HPQT CONG TY
Noi nhin: XY
TCT TM HN-CTCP; oo UTICH 2
DHDCD, HPQT, BKS Cty; A
- Luu: VP. CONG Ty

CO PHAN
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9/ CONG TY \2

GO PHAN Hé Noi, ngayhd. thang 07 néim 2023

g Z/AO CUA BAN KIEM SOAT
Pai hoi C6 dong thwdng nién nim 2023

Kinh thwa: Dai hoi ddng 6 dong Cong ty ¢ phin Rwgu Hapro
Cdn cit Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH 14 thong qua ngay 17/ 6/ 2020;
Céin cir Piéu I¢ 16 chire va hoat dong ctia Cong ty ¢é phan Rirgu Hapro;
Can cir quyén han va trach nhiém cua Ban K iém Sodt dicoc quy dinh trong Piéu l¢
T6 chite va hoat déng cuia Céng ty co phcf;n Riwegu Hapro;
Cén cir tinh hinh hoat dong ciia Céng ty cé phan Rieou Hapro, Bdo cdo cia Hpi
dong Quan tri, Ban Diéu hanh va tinh hinh hoat déng ciia Ban Kiém Sodt trong
ndm 2022;

Céin cir Bdo cdo tai chinh ndm 2022 cua Céng ty cho ky hoat dong tir 01/04/2022
dén 31/03/2023 da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam.

Ban Kiém Soat Cong ty c¢b phan Rugu Hapro (“Céng ty”) xin trdn trong bao cdo véi Dai
hoi dong cd dong (“DHPCD”) nhitng ndi dung chinh sau:

I
1.

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Cac cudc hop va hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2022:

Ban Kiém soat dé to chirc cac cude hop dé thue hién cdc nhiém vy dugc quy dinh tai
bicu 1¢ Cong ty, bao gom céc ndi dung chinh sau:

Gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét DHCD nidm 2022;

Gidm sét hoat ddng cua Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh;

Giam sat viéc tudn thu quy dinh phap luat Nha nuoc;

Ra soat tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh dinh ky tai Cong ty theo chuong
trinh lam viéc cua Ban Kiém Soat;

Thure hién thim dinh Béo cdo tinh hinh thyc hién ngan sach, Béo céo tai chinh, Bdo
cdo quan tri cia Cong ty, dua ra y kién dong gop dé Cong ty khdc phuc kip thoi,
dam bao cac bao cdo dugc ldp theo ding quy dinh, phan anh trung thyc, hop ly tinh
hinh tai chinh va hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

Cong tac kiém tra, gidm sat cua cac thanh vién Ban Kiém soat dugc thyc hién lién
tuc, c6 h¢ thong nham ndm bat kip thoi hoat dong cia Cong ty dé giap don vi phét
hién va khac phyc nhiing ton tai trong h¢ thong quan ly, diéu hanh va hé thong kiém
soat ndi bg.

2. Thit lao ciia Ban Kiém soAt nim 2022:




