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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

‘ _ BAO CAO CUA BAN DIEU HANH TRINH PHPCD ,
KET QUA KINH DOANH NAM TAI CHINH 2022 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM TAI CHINH 2023

L. Két quda thwe hi¢n nhiém vy ndm tai chinh 2022:

1. Két qua hogat dong kinh doanh 2022:

Ha Néi, ngay 23 thdng 8 nam 2023
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Téng doanh thu va thu nhdp khéc nim 2022 dat 1,055 ty ddng ting 1,53% so v6i nim

2021 va dat 105,18% so vai ké hoach. Lgi nhuén cia Coéng ty tr 1/4/2022 dén
31/3/2023 15 358 triéu déng.
2/Ddnh gia:

Nim 2022 Céng ty vin dang tam dirng san xuét (gidy phép san xudt rugu hét han
tir 5/2014), doanh thu chi yéu tir hoat déng cho thué kho, nha xudng, phwong tién van
tai. Nam 2022 céng ty hoan thanh vé chi tiéu Doanh thu.

Trong nim 2022 Céng ty da tap trung vao viée xit Iy tiéu thy hang tén kho, t4n thu
ngudn lyc tai chinh tir mét bing kho tang du thira tai Nha mdy, khai thac phuong tién van
tai, tuy nhién két qua hoat dong trong nim chua dat dugc nhu mong mubn do: ng déu ky
ndm tai chinh 2022 con 16n nhw ng 1 s cdc nha cung cép...tdn dong tir cdc ndm trude dé
lai. Cong ty di tiét giam cac chi phi t&i da nhung chi phi quén Iy doanh nghiép va céc chi
phi khac giam khong déng ké. '

V6i su nd lwe, ¢b ging cia HPQT va Ban didu hanh cing toan thé CBNV Cong
ty bing céc giai phap, tan thu khai thac téi da ngudn lyc hién ¢ (kho tang, phuong tién
vén tai, quy dt...) nén trong nam 2022 hoat dong ciia Cong ty dugc duy tri 6n dinh.

3- Cic két qua khdc:

3.1. V& ché d9 chinh sach @i ngwdi lao dgng va nghia vy ddi véi Nha nwoc:

- Céc ché do chinh séch ddi vai ngudi lao dong tirng bude dugce cii thién, Cong ty
khong con tinh trang ng luong ngudi lao dong nhu cac ndm trude.

- Cong ty thue hién diy du cac nghia vu d6i v6i Nha nuée, dén nay khong con
tinh trang ng tién thué, ng BHXH.

3.2.Vé cong tic an ninh qudc phong, PCCC, PC bio lut, ATLD: dugc ddm bao
thuong xuyén bang viée chi dong xay dung céc phuong 4n.

3.3. Cong tac xa hoi:

Chi tiéu Kéhoach | Thuchién | Thychién2022/ |
ndm 2022 | ndm 2022 K¢ hoach 2022 Lo =

Téng doanh thu va thu nhap khic 1,003 1,055 105,18%/|-

Téng chi phi 1,003 1,421 141,67% |

Loi nhuan trude thué (0,358) | Khong hoan thanh |




- Phéi hop chit ché véi céc doan thé tuyén truyén nghi quyét cua cép trén, chinh
sach phdp Iuét ciia Nha nudc, kip thoi giai dap céc khic méc ctia ngudi lao dong.

- Tham héi va gitp do céc gia dinh CBCNV lac gép kho khén.

- Tao diéu kién thuan loi cho cac doan thé céc hoat dong.
II. Ddnh gid chung vé cdc mt hoat dpng nim 2022:
- Hoat dong cua Cong ty ndm 2022 duge duy tri dn dinh, trong nam 2022 Céng ty da nd
luc tép trung giai quyét cac kho khan gép phai trong qué trinh duy tri hoat dong; &p dung
nhitng bién phap tich cuc khai thac tai san cia Cong ty (kho tang, phuong tién vén tai,
quy dat...) dé dat duoc hiéu qua t6t nhat.
- Nam tai chinh 2022: tinh hinh hoat dong ctia Cong ty tiép tuc gip nhidu khé khin,
Cong ty vAn dang tam ding san xudt, doanh thu chi yéu cta Cong ty trong nim 2022
dén tir hoat dong kinh doanh cho thué 3.450m2 dAt va tai san trén dat cta dién tich dit
6.330m2 16 B5A tai Khu CNTP Hapro; cho thué 1 phén nha kho du thira tai Nha méy
cua Cong ty; cho thué phuong tién vén tai; va doanh thu thu hoi cong ng hang hoa cua
Céng ty. Doanh thu thuin thdp trong khi chi phi tai chinh va chi phi quin ly doanh
nghidp lai khd cao khién Céng ty hoat dong thua 16 va tiép tuc khong chi tra ¢ tirc cho
céc cd dong.
- Céng ty thuc hién ddy du ché do chinh sach dbi v6i ngudi lao dong, nghia vy voi nha
nuée theo quy dinh ciia Nha nude, hang thang trich ndp ddy du tién thué (khéng con tinh
trang ng luong ngudi lao déng, no thué nhu trude day)
-Tiép tuc ra so4t dbi chiéu, phan loai va thu hdi Cong n¢ ciia Cong ty.
- Hoat déng ctia Céng ty trong nim tai chinh 2022 duge duy tri 6n dinh, nhéan sy cua
Cong ty tai thoi diém hién nay 1 05 ngudi gém: Giam dbc Cong ty; ké toén truémg; 01
hanh chinh va 02 lao ddng thuc hién cong tdc bdo v¢ tai san cia Cong ty.
IV. Ké hogch SXKD va cdc dinh hwdng nim tai chinh 2023:

1- Cdc chi tiéu kinh té chii ye“'u.'
- Téng doanh thu: 1.005 triéu déng.
- Loi nhuén trude thué: 0 dong
- Cd the: 0%.
2- Mt sé gidi phdp cu thé:
2.1 Vé cong tdc 16 chike va lao dong tién lwong:
-Duy tri hoat déng ciia Céng ty 6n dinh
- X4y dung chinh séch tién lwong gén lién véi hidu quéa cong viéc phit hop véi md
hinh hoat ddng hién tai cua Cong ty.
2.2 Vé céng tdc tai chinh
+ Quan 1y tét dong tién, ting cudng cong tac kiém soat ng, giam thiéu rai ro tai
chinh do céng ng qué han, mt kha ning thanh todn, tan thu ngudn lvc tai chinh dam bao
@i vén dé duy tri hoat dong ctia Céng ty.



+ Ra sodt lai cac khoan muc chi phi, tiép tuc nhét quan chi trwong tiét giam chi phi,
thuc hién tiét giam & mot sé khoan muc phi nhu chi phi quan ly gian tiép, chi phi lao
dong, chi phi van tai, chi phi vdn phong.

2.3 Vé cong tdc thu héi cong ng

Téap trung thu hdi cong ng khé doi tdn tai nhidu ndm qua

2.4 Vé cong tdc sin xuit

Tiép tuc nghién ciru, tim giai phap hoat dong phu hop véi tinh hinh hién tai cua
cong ty

2.5 Cac cong tdc khdac

+ Tan thu khai thac t6i d& ngudn lye hién c6 (kho tang, phuong tién vén tai, quy
dét...) trong d6 c6 viée trién khai hop tac véi cdc déi tac dé cho thué dai han dién tich dét
khoang 2.800m2 thudc 16 dat 6.330m?2 16 B5A tai Khu CNTP Hapro cua Cong ty.

+ Tiét giam tdi da chi phi quan ly doanh nghiép

+ Cong ty phén d4u dat dwgc cc chi tidu kinh té dé ra trong nim tai chinh 2023. '

Trén day la bdo céo tinh hinh thyc hién SXKD nam tai chinh 2022, xay dung Ig g
hoach SXKD nim 2023 ctia Ban Piéu hanh Céng ty CP Rugu Hapro.

Kinh chuc quy vi manh khoe va chiic Pai h¢i déng cbd déng ndm 2023 thanh cong
tot dep.

Xin trdn trong cam on.

Noi nhéin:
- TCT TM HN-CTCP; TM‘. BA_N DIEU HANH

DHDCH, HDQT, BKS Cty;
- Luu: VP
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S6:44 /CTR -HPQT
Ha Néi, ngaylt thang 0 ¢ ndm 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI DONG QUANTRI
TRONG NAM TAI CHINH 2022 VA PHUONG HUONG CUA HOI
PONG QUAN TRI NAM TAI CHINH 2023

Thuc hién nhiém vy theo quy dinh tai Diéu 1& t6 chirc va hoat déng Cong ty
c¢d phan Rugu Hapro, Hji ddng quan tri Cong ty trin trong béo céo trude toan thé
Pai hoi vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi dbng quan trj (HPQT) trong ndm tai chinh
2022 va phuong huéng ndm tai chinh 2023 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT NAM TAI CHINH 2022 (tir 01/4/2022
dén 31/3/2023): .
Hoi ddng quan tri Cong ty CP Rugu Hapro duong nhiém gdm 03 thanh vién:

+ Ba Duong Thi Lam — Chu tich HDQT

+ Ong Pinh Tién Thanh — Uy vién HDQT

+ Ong Nguyén Quang Vinh — Uy vién HDQT
1. Tinh hinh chung ciia Cong ty:

1.1. Nhitng thudn lgi va kho khan:
* Thudn lgi:

Céng ty nhan duoc sy ung hg, hd tro, gitp d& tir Tong cdng ty thuong mai
Ha Noi — CTCP.

Cuing v6i d6 1a tm huyét cia HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty va sy doan két,
dong thudn ctia ngudi lao dong Cong ty, nd luc trong cdng viéc.

* Kho khdn:

Trong nim tai chinh 2022, Céng ty cb phén Rugu Hapro van dang tam dimng

san xuét do gidy phép san xuét rugu hét han tir 5/2014.
1.2. Nhitng két qua dat dwoc trong néim tai chinh 2022:
a, Két qua sin xudt kinh doanh ndm tai chinh 2022 da dwgc kiém todn:

Hoi ddng quan tri Céng ty da chi dao sét sao Ban Pidu hanh trong viéc trién
khai thuc hién cac ké hoach nim tai chinh 2022.

K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh dé duge kiém todn bdi Cong ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM nhu sau:



- Téng doanh thu ban hang va cung cip dich vu: 1.055 tri¢u déng dat 105 % (Ké
hoach DPHCD thudng nién nam 2022 giao la 1.003 triéu dong)

- Loi nhun truge thué: L8 358 tricu déng

- C6 tirc: 0 %

b/ Nguén thu chii yéu hién nay ciia Cong ty gom:

- Tién cho thué 3.450m2 dét va tai san trén dAt clia dién tich dAt 6.330m2 16 BSA
tai Khu CNTP Hapro (déi téc thué la Céng ty TNHH Thiét bj gido duc Dt
Thanh )

- Tién cho thué 1 phan nha kho du thira tai Nha may ctia Cong ty (d6i tac thué 1a
Cong ty TNHH dich vu XNK va Thurong mai SNG).

- Tién cho thué phwong tién van tai

- Va thu hdi duge 1 phin c6ng ng phai thu khach hang tir nhiéu nam trude dé lai.

2. Danh gid hoat dpng cita HDQT Cong ty trong ndm tai chinh 2022:
a/ Cong tdc gidm sat:

HDQT Céng ty luén coi trong cong tac gidm sat hoat dong cua Ban diéu
hanh va b3 phén quan ly nhim dam bao hoat déng san xuat kinh doanh dugc an
toan, tuan thu ding phap luét.

Trong ndm tai chinh 2022, HPQT Céng ty da tién hanh cdc cudc hop céc
thanh vién HPQT dé thdng qua viéc ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh dé giai
quyét cac van dé thude thdm quyén, chirc nang ciia HDQT.

Tai cac phién hop, céc thanh vién HPQT tham du day i, cdc phién hop
HPQT md rong déu cé su tham gia ciia Ban didu hanh Céng ty. Céc quyét dinh
théng qua tai phién hop déu nhan duge su thdng nhét cao clia céc thanh vién.

Céc cudc hop HPQT déu dam bao ding thu tuc theo quy dinh cua luét
phép va diéu 18 cong ty. Cac van dé can chi dao va quan ly, gidm sat hoat dong
SXKD cua Cong ty déu duoc cac thanh vién HDQT ban bac cong khai va nhét tri
thong qua.

Chu tich HDQT d4 chu tri cac cudc hop HPQT cd sy tham gia cia Ban gidm
dbc va cac can bd chu chét nham dua ra cdc dinh hudng va gidi phép phi hop vdi
timg giai doan phét trién.

HPQT Céng ty da phdi hop chat chg véi Ban gidm ddc giai quyét nhiing
vudng méc, khé khin tao didu kién thuén loi cho hoat ddng ctia Cong ty nhim dam
bao thye hién cac dudng 1681, chi truong, cac Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb déng,
Nghi quyét cia HDQT. Trén co s d6, cac thanh vién HDQT xem xét, théo lun va
dua ra cic quyét dinh phi hop.



Ngoai cac cude hop dinh ky, HDQT Céng ty quyét dinh cac van dé chu
truong, chinh sach ctia Cong ty qua hinh thirc 1y y kién bang vin ban,

Danh sach nguoi ¢6 lién quan, ngudi ndi bd va nguoi cé lién quan cia ngudi
ndi b cna Cong ty duge cap nhét va théng bdo trong cac béo céo tinh hinh quéan tr
cla Cong ty (da dugc ding tai trén website cia Cong ty va cong b thong tin theo

quy dinh cta phéap luat).

b) Téng két cic cupe hop HDQT va cdc Nghj quyét/Quyét dinh HDQT ndiim 2022:

- Thanh vién HDQT hoat ddng tuén thu theo quy dinh v& quan trj cong ty theo
Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Céng Ty. Nam 2022, HDQT d4 t6 chirc 04 cude hop
voi ty 1€ tham dy nhu sau:

STT Thanh vién HDQT H]?S)i’leuilia]:gpdgr T%if}:];;m :{3;310 dkagi
1 | Duong Thi Lam 4/4 100%
2 | Dinh Tién Thanh 4/4 100%
3 | Nguyén Quang Vinh 4/4 100%

.
- Théng tin vé céc cude hop va Nghi quyét/Quyét dinh dwgec HDQT ban hanh

nam 2022:
S6 Nghi quyét/ . - Ty 1€
51T Quyét dinh Neay Syig thong qua
Théng qua phuong an
1 PRl 01/6/2022 | cho thué nha kho du thira | 100%
HDQT e e
cua Cong ty
41/2022/NQ- Ké hoach td chirc
0 00
2 HPQT 09/8/2022 BHDCD 2022 100%
Thong qua ké hoach t6
3 | 1/2023/NQ-HPQT | 02/01/2023 chire dai hdi cong doan 100%
cua Cong ty
Théng qua ké hoach sip
4 | 2/2023/NQ-HBQT | 23/03/2023 xép nhéan sy phong ban 100%
trong Cong ty

¢/ Thu lao, chi phi hoat dong va lgi ich khdc doi véi HPQT Céng ly trong ndm
tai chinh 2022: HDQT Céng ty khéng nhan thu lao va khéng cd bat ky loi ich

vat chat nao

khac tai Cong ty.

Tién lwvong ctia Gidm dbc Cong ty va ngudi quan Iy khac: khong co

NG Ty
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d/ Céc giao dich gifta cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung ném quyén
kidm soat trén 50% trd 1én vén Pidu 1é v6i thanh vién Hoi ddng quan trj va nhing
ngudi cd lién quan cia thanh vién dé:

Giao dich gifta cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan trj 14 thanh
vién sang 1ap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhat
trude thoi diém giao dich: Nhu muc 7.1 thuyét minh béo cdo tai chinh cho ndm tai
chinh két thic ngay 31/03/2023 duge kiém toén bai Céng ty TNHH kiém toén
CPA Viét Nam.

¢/ Hoat dong cia thanh vién Hoi ddng .quan trj doc 1ap: Cong ty khéng cé thanh
vién Hoi dong quan tri ddc lap.

f/ Cong ty khong c6 Uy ban kiém toén truc thuée HDQT déi’véfi trudng hop cong ty
to chirc quan ly va hoat ddng theo mé hinh quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137
Luét Doanh nghiép
g/ K&t qua giam sat dbi véi Giam dbe Cong ty:
Hoat dong gidm sat cuia HPQT dbi véi Gidm dbc Céng ty dugc thuc hién
théng qua cac béo céo, cac d& xudt ctia Giam dbc tai cac cude hop HPQT.
Hoat ddng giam sat cia HPQT Cong ty duoc duy tri thuong xuyén, chit ché,
dam béo thuc hién ding Nghi quyét PHDCP va Nghi quyét HPQT Cong ty;
Céng tac diéu hanh cia Gidm dbc trong ndm tai chinh 2022 tudn thi ding quy
dinh ctia phép luét, diéu 18, quy ché quan trj cong ty
Trong ndm tai chinh 2022 Gidm ddc Céng ty tw nguyén khéng nhan luong
hang thang (bao céo tai chinh ndm tai chinh 2022 duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém todn CPA Viét Nam d& ghi nhan). HDQT Céng ty danh gi Gidm dbc
Céng ty da hoan thanh viéc diu hanh hoat déng ctia Cong ty trong ndm tai chinh
2022; trién khai hidu qua céc giai phap trong tim di dugec HDQT cong ty dé ra.
h/ Két qua giam sat doi véi Ké toan truéng Cong ty: duge duy tri thudng xuyén,
chit ché, dam béao thuc hién ding theo Picu 1€ va quy dinh cua phéap luat.
II. Phuwong hwong hogt dpng cia HDQT ndm tai chinh 2023:
Niam tai chinh 2023 duoc du béo cong ty tiép tuc gap nhidu kho khin, HDQT
Cong ty dinh hudng hoat dong trong ndm 2023 nhu sau:
1/ K& hoach SXKD nfm tai chinh 2023:
- Téng doanh thu: 1.005 triéu ddng.
- Loi nhun truée thué: 0 ddng
- Cb tirc: 0%.
2/ Céng tac nhén sy va lao dong tién lvong: Xay dung ché do tién luong gin
lién véi hiéu qua cong viéc, phu hgp voi mo hinh hoat dong hién nay.
3/ Tim giai phap hoat dong phu hgp vai tinh hinh hién tai ciia cong ty
4/ Duy tri cho thué kho, nha xudng tai 16 dit B5A.
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5/ Péi chiéu, thu hdi céng ng déi véi cac khoan cdng ng 6 kha ning thu hdi.

6/ Tén thu khai thac phuong tién vén tai du thira cia Cong ty.

7/ Tim kiém ddi tac cho thué dai han dién tich dét khoang 2.800m2 thugc 16
dat 6.330m?2 16 BSA tai Khu CNTP Hapro cia Cong ty.

Trén day la Béo céo hoat dong cﬁa HPQT Céng ty ¢b phan Rugu Hapro nim
tai chinh 2022 va phuong huéng hoat ddng nim tai chinh 2023.

HDQT Céng ty trAn trong cam on su ung ho, tin tudng, hd tre tich cuc cia
cée quy vi ¢b déng ddi véi Cong ty cb phin Ruou Hapro.

Kinh chic quy vi manh khoe va chiic Pai hoi ddng c¢b déng nam 2023 thanh
cong tot dep.

TM. HPQT CONG TY

—

Noi nhén:
TCT TM HN-CTCP;
DHDCD, HDQT, BKS Cty;
Luu: VP,
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Kinh thwa: Dai hoi dong cb déng Céng ty ¢6 phan Rwgu Hapro
Céin cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/ 6/ 2020;

Ciin cir Diéu I¢ 16 chire va hoat déng ciia Cong ty cé phan Rurgu Hapro,

CAO CUA BAN KIEM SOAT
i hoi C6 dong thwong nién nim 2023

Cdn cir quyén han va trach nhiém ciia Ban Kiém Sodt dwoe quy dinh trong Diéu
1é T6 chite va hoat déng cia Céng ty ed phan Ruwou Hapro;

Cdn cir tinh hinh hoat déng cua Céng ty ¢ phd‘n Ruwou Hapro, Bdo cdo cua Hoi
dong Quan tri, Ban Piéu hanh va tinh hinh hoat déng cia Ban Kiém Sodt trong
ndm 2022;

Cdn ctr Bdo cdo tai chinh nam 2022 cua Céng ty cho ky hoat dong tir 01/04/2022
dén 31/03/2023 da duwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam.

Ban Kiém Soat Cong ty cb phén Rugu Hapro (“Coéng ty”) xin trdn trong bdo cdo voi
Pai hoi dong cb déng (“DHDCD”) nhitng ndi dung chinh sau:

1;
1.

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Cic cude hop va hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2022:

Ban Kiém soét d tb chire cude hop dé thyuc hién cac nhidm vy duge quy dinh tai
Dicu [¢ Cong ty, bao gom céc ndi dung chinh sau:

Gidm sét viéc thue hién Nghi quyét DHCP nidm 2022;

Gi4m sat hoat déng ctia Hoi df‘)ﬂg quan trj, Ban Piéu hanh;

Giém sét viéc tudn thi quy dinh phap luit Nha nudc;

R4 soét tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh dinh k¥ tai Cong ty theo chuwong
trinh 1am viéc ciia Ban Kiém Soat;

Thuyc hién tham dinh Béo cdo tinh hinh thwe hién ngén sach, Béo cdo tai chinh, Bdo
c4o quan trj clia Cong ty, dua ra y kién déng gop dé Céng ty khic phuc kip thoi,
dam bdo céc bdo cdo duoc 1dp theo ding quy dinh, phan anh trung thuc, hop ly tinh
hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Cong téc kiém tra, gidm sat cia cac thanh vién Ban Kiém so4t dugc thwe hién lién
tuc, c6 hé t!l(‘)ng nhdm nam ];'Jét kip thoi hoat dff)ng cuia Cong t){ dé givp don vi p'hét
hién va khdc phyc nhiing ton tai trong hé thong quéan ly, diéu hanh va hé thong
ki€ém soat ndi bo.

Thil lao cita Ban Kiém sost nim 2022:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Noi, ngay I thang 07 néim 2023
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Ban Kiém Soét hoat dong gbm c6 03 thanh vién gdm Trudng ban va 02 thanh vién.
Nam 2022 DPHDCD théng qua phuong én khong chi tra phu cdp, thit lao cho Ban kiém

soat,

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Tém tit tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nhw sau:

Don vi: ty dong

i s Tai nga Tai nga . N : %
STT | Tai sén e < /2% 2’; o /zgogz Chénh léch | Bién djng
A | Tong tai san 24,58 25,15 (0,57) 2,3%
I | Tai sin ngan han 11,21 10,91 0,30 2,8%
2| Tai san dai han 13,37 14,24 (0,87) -6,1%
B | Tong ngudn vén 24,58 25,15 (0,57) 2,3%
1 | No phai tra 10,79 11,00 (0,21) -1,9%
2 | Vén chi s hitu 13,79 14,14 (0,36) -2,5%
C | Cociu tai san va ngudn von
1 | Tai san ngin hanfl‘éng tai san 0,4562 0,4339 0,0223 5,1%
2 | Tai san dai han/Téng tai san 0,5438 0,5661 (0,0223) -3,9%
3 | No phai tra/Téng ngudn vén 0,4392 0,4376 0,0016 0,4%
4 | Ngudn von CSH/Téng ngudn 0,5608 0,5624 (0,0016) -0,3%
A
von
D | Kha ning thanh toan
1 | Ty s6 thanh toan hién hanh 0,2305 0,1901 0,0405 21,3%
(TSLB/ N Ngén han)
2 | Ty s6 thanh to4n nhanh 0,1059 0,0659 (0,0400) 60,8%
(TSLD-HTK/Ng Ngin han)

(S6 liéu kiém tra trén Ban kiém sodt ciin cik vao s6 sdch chitng tir ké todn do Phong
ké todn Céng ty cung cdp tai thoi diém kiém tra va thdy phit hop véi bdo cdo tai
chinh. Sau nay khi cé Bién ban kiém tra thué néu cé chénh léch sé dwoc diéu
chinh).

Vé bién dong tai san, ngudn vén trong ndm: Tdng tai san, ngudn vén vao thoi didm
31/3/2023 giam 2,3% so véi thoi diém 01/04/2022, tuong ng gia tri glam 567 tri¢u
dong (trong dé: Tién gui ting 400 triéu ddng, KH TSCP: -631 triéu ddng, Chi phi
tra trude dai han gidm -239 triéu dong, Chi phi trad trude dai han gidm -91 triéu
ddng).

Vé kha nidng thanh todn céc khoan ny phai tra: Cong ty khong c6 kha ning thanh
toan cc khoan ng dén han vi hé s8 thanh toan rit thap. Tuy nhién do nam 2022
Cong ty tan thu cac hgp dong cho thué va tiét giam chi phi, nén ting ngudn tién va
tdng kha néng thanh to4n.

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vﬁn mét cin dbi: No dau ky con 16n nhr ng Téng
cong ty Thuong mai Ha N6i, no 1 sd cdc nha cung cAp...tdn dong tir cic ndm trude
dé lai; cdng ng phai thu phén 16n 14 nhung cong ng khoé doi va c6 kha niing khong
doi dugc, lwgng hang ton kho it gié vén cao, hang tbn kho thiéu chua xtr ly 16n.




2.

Panh gia két qua hoat dong kinh doanh 2022

Don vi: Ty dong
Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién Thl_J"C hién 2022/
nadm 2022 | nim 2022 Ké hoach 2022
Téng doanh thu va thu nhap khac 1,003 1,063 105,9%
Téng chi phi 1,003 1,421 141,67%
Loi nhuan trude thué (0,358) | Khong hoan thanh

Téng doanh thu va thu nhép khéc nim 2022 dat 1,063 ty ddng ting 2,3% so vdi
ndm 2021 va dat 105,9% so v6i ké hoach.

Loi nhuén ctia Cong ty tir 1/4/2022 dén 31/3/2023 15 358 triéu ddng, 16 liiy ké dén
31/3/2023 cua Cong ty 19,192 ty déng va chi phi treo gac chwa hach toén trong ky
13 6,188 ty ddng.

Nguyén nhan: Nim 2022, ngudn thu chi yéu ctia Cong ty 1a khai thac cho thué
nha xudng trén 16 dit B5A Cum CNTP Hapro, cho thué kho tai khu dét phu trg cta
Hapro va cho thué xe 6t6 va ding dé chi tra tién lvong, BHXH...cho 5 lao dong
cia cong ty (trong d6 c6 Gidm dbc va KTT kiém nhiém, GB khéng huwéng luong
cua Cdng ty) va chi phi thuong xuyén;

Ddnh gid cong tic san xudt kinh doanh

Ném 2022 Cong ty van tiép tuc tam dung hoat dong sén xuét va kinh doanh ruou,
do Cong ty dénh gia hién nay thi trudng rou vodka trong nuée van tiép tuc khé
khin va Céng ty khéng c6 ngudn luc dé ning cip hé théng may méc, nha xudng,
phét trién thi trurong.

Danh gid cong tdc khai thdc mang hedi:

Déi véi Khu Van phong va nha xudng Nha méy Ruou tai Khu phu tro: téng dién
tich 4.853m2, dién tich sir dung ndi bd: 4.241m2. Hién cong ty dang tdn dung cho
thué phan dién tich van phong, kho tréng khong sir dyng, cho Céng ty TNHH DV
XNK va TM SNG thué 1am vin phong, kho 612m2. Phin dién tich con lai cong ty
lam vién phong, kho, nha xudng.

Dbi voi 16 dit B5A Cum CNTP Hapro: téng dién tich 6.330m2, da khai thac dugc
phén dién tich 3.450m2 c6 sén nha xudng, cho Cong ty TNHH thiét bi gido duc
Ditc Thanh thué lam nha xudéng. Phan dién tich dét trbng con lai 2.880m2 chua
khai thac dugc.

3. Thdm djnh Béo cdo tai chinh ciia Cong ty va sb sach ké todn nim 2022:

Béo cdo tai chinh cua Céng ty CP Ruou Hapro cho ky hoat ddng tir ngay 1/4/2022
dén 31/3/2023 da dugce kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam
v6i ¥ kién kiém toan ngoai trir:

“Dén ngay 31/3/2023, Céng ty chua hach todn phan bé chi phi tvé trude cia cde
ndm triude vao két qua hoat dgng kinh doanh cho nam tai chinh két thic ngay
31/3/2023 véi 56 tién la 6.188.155.718 VND (Ngcn han 1& 5.533.670.344 VND va
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dai han la 654.485.374 VND), cho ndm tai chinh két thic 31/3/2022 sé tién
7.075.576.926 VND (Ngdn han & 5.621.470.344 VND va dai han la 1.454.106.582
VND) . Diéu nay dd lam Chi tiéu Chi phi trd trude ngéin han (Mé sé 151 ) va Chi
tieu Chi phi tra trude dai han (Mé sé 261 ) trén Bang cdn doi ké todn tai ngay
31/03/2023 va tai ngay 31/03/2022 bj trinh bay cao hon véi sé tién luong 1ng.
Theo dé, Chi tiéu Loi nhudn chwa phén phéi (Méi sé 421 ) trén Bang cdn doi ké todan
lai ngay tqi ngay 31/3/2023 bi trinh bay cao hon véi 56 tién la 6.188.155.718 VND
(tai ngay 3]/03/2022 56 tién 1a 7.075.576.926 VND), dong thoi Loi nhudn ké todn
trude thué (Ma sé 50) trén Bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh a’oanh cho
nédm i chinh két thic ngay 31/03/2023 dang trinh bay cao hon véi sé tién la
6.188. 155 718 VND (Cho néim tai chinh két thie ngay 31/03/2022 trinh bay cao
hon sé tién 7.075.576.926 VND).

Vi nhitng tai liéu Cong ty cung cdp, Chilng 16i chua thu thdp dwoc bang chimg
kiém todn day dii va thich hop dé dénh gid kha néng thu hoi ciia cde i san dang
diege phan dnh trén khodan muc “Tai san thiéu cho xir Ip” trén Bang Cén doi ké
todn tai thoi diém 31 thang 03 ndm 2023 véi gid tri 3.188.013.102 dong (tai 31
thang 03 nim 2022 la 3.188.013.102 déng). Do dé, chung t6i khong thé dwa ra
kién vé kha ndng thu hoz ciia cdc 1ai san thiéu nay tai thoi diém 31/03/2023 ciing
nhw anh hiréng ciia vdn dé nay ddi véi Bao cdo tai chinh cho néim tai chink két thie
cung ngay cua Céng ty.

Theo y kién cia chung 16i, ngoqi trir anh huéng cua cde van dé néu tai doan “Co
$¢ cua y kién kiém todn ngoai trir", Bdo cao tai chinh kém theo da phdn dnh trung
thie va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngay 31 rhang 03 nam 2023 ciing nhie két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
heu chuyén tién té cho ndim tai chinh két thie cing ngay, phit hop véi Chudn muc
Ké todn Viét Nam, Ché dé Ké todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cde quy
dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc lgp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

Déng thoi, Céng ty kiém todn CPA Vigt Nam c6 ¥ kién nhdn manh: “Ching t6i xin
lwu Y nguoi doc téi thuyét minh sé 4 ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh, tai ngay 31
thdng 03 ndm 2023, ng phdi trd qud han la 1.200.000.000 dong, 16 liy ké ctia Céng
tyla 19.192.165.589 dong Trong ndm tai chinh két thic cing ngdy, Céng ty cé két
qud kinh doanh 16 véi 56 tién 358.064.818 dong Kha ndng hoat déng lién tuc cia
Cong ty phu thugc vao viée cho thué ha tdng va hop tdc kinh doanh trén dat hop
phdt tai dia diém 16 B5A Cum cong nghiép thzrc pham Hapro, Gia Ldm, Ha Noz
Nhimg diéu kién trén cho thdy su ton tai ciia yéu 16 khéng chéc chdin trong yéu cé
thé dén dén ng]u ngo dang ké vé khd niing hoat dong lién tuc cia Céng ty”

Nhu vay, néu Béo céo tai chinh tir ngdy 1/4/2022 dén 31/3/2023 cta Cong ty CP
Rugu Hapro hach toan ddy du theo cac y kién ngoai trir ciia kiém toan thi két qua 16
liiy ké cua Cong ty dén thoi diém 31/3/2023 1a 28,568 ty ddng, mét 86,63% Vén
gop cua chu sd hitu.

Viéc ghi chép, mé sb ké todn, phén loai c4c ndi dung kinh té theo cac chuin muce ké
toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh.



4. Cac glao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén Didu 16 véi thanh vién Hoi dong

quan tri va nhitng ngudi co lien quan cia thanh vién do:

Giao dich gifta cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dbng quan tri 1a thanh
vién sang lap hodc l1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 ndm gan nhat
trude thoi diém giao dich: Nhu muc 7.1 thuyét minh bdo cdo tai chinh cho nam tai
chinh 2021 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam.

IIL TINH HINH TUAN THU CAC QUY DPINH CUA PIEU LE CONG TY,
NGHI QUYET CUA DPAI HOI CO PONG VA PHAP LUAT CUA NHA
NUGC
Ban Kiém Soat dénh gia céc hoat dong cua Cong ty trong ndm 2022 tuén thu theo
dang phép luéat hién hanh. Viée trién khai thyuc hién cac Nghi quyét cua DPHPCD va
HDQT ciing duge giam sat chit chg, dam bao dung quy dinh d& ra. Trong pham vi
quyén han, trdch nhiém ctia minh, Ban Kiém Soat d4nh gia HDQT, Ban Gidm Pbe
va cdc phong ban lién quan di khong dé xay ra vi pham nao 16n anh hwéng dén
hoat ddng cua Cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT bOI VOI HPQT VA BAN GIAM POC

- Céc nghi quyét cia HDQT d4 dugc ban hanh tuan thu thim quyén ctia HDQT va (\
nji dung cita céc Nghj quyét ndy tudn thi céc Nghi quyét cta Pai hoi Cb dong, \7.\
Luat Doanh nghiép, Piéu 1§ ciia Cong ty, va céc quy dinh khéc ctia phép luat. )

- HDQT tb chirc hop dinh ki va bit thudng do Chu tich HDQT chu tri, thuong xuyeriU //
mdi Ban Kiém Soét tham gia trong cc cudc hop trién khai thuc hién Nghi quyet
ctia Pai hoi C dong; Théo ludn va quyét nghi nhing vén dé quan trong, giai quyét
nhitng viréng méic trong hoat dong kinh doanh.

- Ban Kiém Soét ghi nhan HPQT, Ban Giam ddc da thuc hién déy du trach nhiém
quén ly cia minh tuén thu ding Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢ ciia Céng ty, Nghi
quyét ctia Pai hoi Cd dong va céc quy dinh khéc cta phép luét,

- Du thao Béo cdo cua HDQT trinh PHDCD trong cudéc hop PHDCD thuong nién
n#m 2023 trong d6 bao gbm ndi dung bio cdo két qua kinh doanh va béo cdo danh
gid cong tac quan ly, didu hanh céng ty va Du thao T trinh thong qua Bao céo tai
chinh kiém todn n3m tai chinh két thic ngdy 31/3/2023, thu lao, phan phéi loi
nhuan dd duge giri Ban Kiém soat dé thdm dinh dting thoi han theo quy dinh cia
phép lugt. Theo d6, Ban Kiém so4t c6 y kién thdm dinh nhu sau: hinh thirc va noi
dung ctia Bdo cdo va T trinh dd phu hop v6i quy dinh cua Cong ty va phap luat;
céc dé xudt cia HDQT néu tai cdc vin ban nay phu hop thyuc trang ctia Cong ty.

V. DANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HDQT, BAN
GIAM POC VA CAC €O PONG
Trong nim 2022 Ban Kiém soat d4 nhan duoc su phéi hgp chit ché cua cac cb
déng, HDQT, Ban Diéu hanh, cdc c4n bd quan ly. Ban Kiém Soat dd nhan dugc
déy du céc thong tin, bdo céo tai liéu can thiét cho cong tac kiém tra giam sat cling
nhu ctr can bo 1am viée véi Ban Kiém soét khi ¢6 yéu cAu.



VL. KIEN NGHI

- Pé nghi Hoi déng quan trj, Ban giam dbe Cong ty cin thyc hién co cdu lai vén, tai
co cdu toan bd hoat dong san xuét kinh doanh, nganh nghé hoat cua Cong ty, tim
cac nha dau tu trong nude, nude ngoai c¢6 kha ning, c6 nhu ciu, lap hd so dau tu dé
kéu goi dau tu, hop tac mot phén hoic toan bg. Cong ty cén tiép tuc tai co cdu bd
may, glam chi phi, ¢y manh céng tac thu hoi cdng ng, ban hang tdn kho, quéan ly
ot dong tién, kiém soat ng méi.

- Tiép tuc nghién ciru khai théc c6 hiéu qua tai san, mang ludi sin c6 déi voi khu nha
mdy, khu nha xuéng, khu dat trong trong 16 dat 6.330m2 tai 16 dit BSA khu CN
Hapro.

VIL. KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2023

- Giam sat viée chap hanh céc quy dinh phap ludt, Diéu 1¢ cua Cong ty, tinh hinh
thue hién Nghi quyét PHDCD, tinh hinh thye hién cdc Nghi quyét, quyét dinh, chi
thi cia Hoi Péng Quan Tri.

- Thyc hién viéc kiém tra, gidm st cOng tdc quan ly diéu hanh cia HDQT va Ban
Giam Pbc theo quy dinh cta Diéu 18 Cong ty.

- Giam sat, danh gid tinh hinh trién khai thyuc hién ké hoach kinh doanh, cac du an
d4u tur, khai thc tai san trong ndm 2023.

- Tham dinh Béo c4o tai chinh hang quy, nim cﬁa Cong ty. Phan tich, danh gi4 tinh
hinh tai chinh, tinh hinh quén ly va st dung vén cta Cong ty.

- Kiém tra va d4nh gid hiéu lye, hiéu qui clia hé théng kiém soét noi bo, kiém toén
ndi by, quéan ly rui ro va canh bdo sém cta Céng ty; Gidm sat, kidm tra viéce thuc
hién céc bién phap tiét giam chi phi

- Phéi hO‘p chét ché véi HDQT, Ban Gidm Pdc va céc phong/ban, don vi truc thude
dé trién khai, kiém tra, gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty hi¢u qua
hon.

Trén ddy la ndi dung béo cdo vé hoat dong ctia Ban Kidm Soat Cong ty cb phén
Rugu Hapro. Ching t6i rét mong tiép tuc nhén duge sy hd trg cia cdc Quy cd
déng, HDQT ciing nhu sy hop tic, phdi hop chit ché cia Ban Gidm DPéc va cac
phong/ban nghiép vu trong Cong ty.
Xin trén trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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Vii Thi Mai Hong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

RUQU HAPRO . Poc lap - Ty do - Hanh phiic
$b: 15 /2023/TTr-HPQT Hé Ngi, ngay 25 thang 8 ndm 2023
TO TRINH

PAI HOI PONG CO DPONG THUGNG NIEN NAM 2023

Kinh trinh: DAT HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

- Cdn ci Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 dugc Quédc hdi neée Cong hoa x@ hji
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 ndm 2020,

- Céin citr Diéu 16 16 chite va hoat dong cia Céng ty C6 phdn Ruou Hapro;

- Cén cit Nghi quyét Hoi ddng quan tri s6 35/2023/NQ-HDQT ngay 26/07/2023 vé
viée thong qua ké hoach t6 chite Dai hoi dong cé déng thuong nién ndm 2023.

Héi dbng quan trj Cong ty ¢b phin Rugu Hapro kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem

xét va thong qua céc cédc van dé sau:

1. Théng qua Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/03/2023 da
duge kidm todn béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam, trong d6 ¢6 mt sb
chi tiéu chinh nhw sau:

Stt Chi tiéu Gia tri (VND)
"1 [ TONG TAI SAN (tai ngay 31/03/2023) 24.581.356.903
1 | Tai san ngdn han ' 11.213.984.445
2 | Tai san dai han 13.367.372.458
II | NGUON VON (tai ngay 31/03/2023) 24.581.356.903
1 | No phai tra 10.794.922.492
2 | Vén chi s& hitu 13.786.434.411
111 | KET QUA KINH DOANH (tir 01/04/2022 dén 31/03/2023)
1 | Doanh thu thuan 1.055.175.855
2 | Loi nhuén trude thué (358.064.818)
3 | Loi nhuan sau thué - (358.064.818)

(Toén viin Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn cho ndm (& chinh két thiic ngdy 31/03/2023
dd dwgc dang tai trén website Cong ty va cong bé théng tin theo quy dinh).



