- Téng doanh thu: 1.643 tridu ddng. (Doanh thu gidm do nim 2024 céng ty hoan trd mdt bang
Khu phu tro' cho Téng cong ty Thwong mai Ha ngi-CTCP. Nguédn thu ciia cong ty chi yéu tir
viée cho thué 3.430m2 Khu céng nghiép va cho thué xe 6 t6).
- Loi nhuén trude thué: 0 déng
- Cb tire: 0%.
2. Cong tac nhan sy va lao dong tidn luong: Xay dung ché d¢ tién luong gén lién véi
hiéu qua cong viée, phtt hgp vdi mo hinh hoat dong hién nay.
3. Tim giai phéap hoat dong phi hgp véi tinh hinh hién tai cia cong ty
4, Duy tri cho thué kho, ntha xudng tai 16 dit BSA.
5. Tén thu khai thdc phuong tién vén tai du thira cia Cong ty.
6. Tim kiém dbi tac cho thué dai han dién tich dat khoang 2.900m2 thugc 16 dat
6.330m2 16 B5SA tai Khu CNTP Hapro ctua Cong ty.
7. Hoan tra mat bang Khu phu trg Cum CNTP Hapro cho Téng cong ty Thuong mai
Ha Noi —CTCP.
Trén diy l1a Bdo cdo hoat dong cia HDQT Cong ty c¢b phan Rugu Hapro ndm
tai chinh 2023 va phuong hudng hoat dong ndm tai chinh 2024,
HDQT Coéng ty trén trong cam on sy ung hd, tin tudng, hd tro tich cuc cia cdc
Quy vi cb dong dbi véi Cong ty ¢b phan Rugu Hapro.

Kinh chiic Quy vi manh khoe va chiic Pai hoi déng cb déng ndm 2024 thanh

e —

cong tbt dep.

Noi nhin:
- DHDCD, HPQT, BKS Cty;
- Lieu: VP.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Dai h$i C§ dong thwong nién nim 2024

Kinh thwa: Pai hoi ddng cb dong Cong ty ¢ phan Rugu Hapro

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/ 6/ 2020;

Can cit Piéu Ié 16 chire va hoat déng ciia Céng ty ¢6 phan Rugu Hapro,

- Cdn cir quyén han va trdch nhiém cua Ban Kiém Sodt dwoc quy dinh frong Diéu

16 T8 chitc va hoat ddng ciia Céng ty ¢é phan Ruou Hapro,

- Cdn cir tinh hinh hogt déng cua Cdng ty c¢é phan Rugu Hapro, Bdo cdo cia Hoi

déng Quan tri, Ban Diéu hanh va tinh hinh hoat déng ciia Ban Kiém Sodt trong
ndam 2023;

- Cdn et Bdo cdo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty cho ky hoat déng tir 01/04/2023

dén 31/03/2024 dé dirge kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét,

Ban Kiém Soét Céng ty c¢b phin Rugu Hapro (“Céng ty”) xin tran trong bdo céo véi
Pai hoi dong cb déng (“DHDCD”) nhiing ndi dung chinh sau:

L.
1.

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Céc cufc hop va hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2023

Ban Kiém so4t da tb chirc cudc hop dé thuc hién c4c nhiém vy duge quy dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty, bao gdm cac nodi dung chinh sau:

Gidm sat vide thue hién Nghij quyét PHCD nam 2023,

Giam sat hoat déng ctia Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh;

Giam sat viéc tuén thu quy dinh phép ludt Nha nudc;

Ra soat tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh dinh ky tai Cong ty theo chuwong
trinh 1am viéc cia Ban Kiém Soét;

Thure hién thim dinh Béo céo tinh hinh thure hién ngén séch, Bdo cdo fe‘xi chinh, Béo
cdo quan trj cia Cong ty, dua ra ¥ kién déng gép dé Cong ty khéc phuc kip thoi,
dam bao cic bo cdo dugc 14p theo dung quy dinh, phan anh trung thuc, hop ly tinh
hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ctua Cong ty.

Céng tac kidm tra, gidm sét cia cac thanh vién Ban Kiém soat dugc thyuc hién lién
tue, c6 hé thdng nhim nim bit kip thoi hoat dong ctia Cong ty dé gitp don vi phét
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hién va khic phuc nhiing tdn tai trong hé théng quan 1y, diéu hanh va hé théng

kiém soat ndi bd.

2. Thil lao ciia Ban Kiém soat nam 2023:

Ban Kiém Soat hoat dong gom ¢6 03 thanh vién gbm Turcmg ban va 02 thanh vién.

Nam 2022 DPHDCD thong qua phuong an khong chi trd phy cép, thii lao cho Ban kiém

Soat.

II. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Tém tit tinh hinh tai chinh cia Cong ty nhw sau:

Don vi: déng
yy Tai ngay Tai ngay i o Bién
R Taisan 31/3/2024 01/042023 | Chénhléeh | gpn0

A | Tong tai san 14.772.916.355 |  17.755.819.752 | (2.982.903.397) | -16,8%
1 | Tai san ngan han 4.232.922.673 5.819.919.467 | (1.586.996.794) | -27.3%
2 | Tai san dai han 10.539.993.682 11.935.900.285 | (1.395.906.603) | -11,7%
B | Téng ngudn vén 14.772.916,355 |  17.755.819.752 | (2.982.903.397) | -16,8%
1 | Nog phai tra 7.920.313.519 10.794.922.492 | (2.874.608.973) | -26,6%
2 | Vén cht so hitu 6.852.602.836 6.960.897.260 | (108.294.424) | -1,6%
C | Co cdu tai sin va ngudn von ‘
1 | Tai san ngén han/Téng tai sin 0,2865 0,3278 0,0412) | -12,6%
2 | Tai san dai han/Téng tai san 0,7135 0,6722 0,0412 6,1%
3 | No phai tra/Téng ngudn vén 0,5361 0,6080 (0,0718) | -11,8%

Ngudn vén CSH/Tdng ngudn
4 |vbn DR el 0,0718 | 18,3%
D | Kha ning thanh todn

Ty s6 thanh to4n hién hanh

o 0,1368 0,2529

1 | (TSLB/ Ng Ngan han) (0,1161) | -45,9%

Ty sb thanh toan nhanh (TSLD-

P 0,1226 0,1217

2 | HTK/Ng Ngén han) 0,0010 0,8%

(S6 ligu kiém tra trén Ban kiém sodt cdn cik vao s6 sdch chz}ng tir ké todn do Phong
ké todn Céng ty cung cdp tai thoi diém kiém tra va thdy phit hop véi bdo cdo tai
chinh. Sau nay khi ¢é Bién ban kidm tra thué néu cé chénh léch sé dwoc diéu

chinh).

V2 bién dong tai san, ngudn vén trong ndm: Téng tai san, ngudn vén vao thoi diém
31/3/2024 giam 16,8% so véi thoi diém 01/04/2023, tuong ung gia tri gidm 2,9 ty
ddng chu yéu do trong nidm 2023, C(“)ng ty thye hién thanh l)’( TSCD va nguyén vat
liéu tdn kho 14u nim, khdng cé nhu cu str dung va ding ngudn tién béan thanh ly de

thanh todn cac khoan céng no phai trd, ng vay vbn.

V& kha nang thanh todn hién hanh va thanh toan nhanh c4c khoan ng phai tra: Cong
ty khong du kha ning thanh todn cac khoan ng dén han vi hé s6 thanh toan rat thép.




2. Danh gia két qua hoat dong kinh doanh 2023:
Donvi: Ty dc‘ing

Chi tiéu K& hoach Thuec hign Thuye hign 2023/ Ké
nam 2023 nam 2023 hoach 2023
Téng doanh thu va thu nhap khéc 1,13 2,846 252%
Téng chi phi 1,13 2,954 261%
Loi nhugn trude thué (0,108) | Khong hoan thanh

Téng doanh thu va thu nhap khac nam 2023 dat 2,864 ty ddng ting 167% so v6i
ndm 2022 va ting 152% so v&i ké hoach.

Loi nhudn ctia Cong ty tir 1/4/2023 dén 31/3/2024 15 108 triéu ddng, 16 liiy ké dén
31/3/2024 ctia Cong ty 26,126 ty dong .

Nguyén nhan: Nam 2023, ngudn thu chii yéu cia Cong ty 1a khai théc cho thué
nha xudng trén 16 d4t BSA Cum CNTP Hapro, cho thué kho tai khu dit phu trg cia
Hapro va ngudn thu tir thanh ly day chuyén méay moc thiét bi san xuét rugu da qua
str dung, mot s6 hang tdn kho;

Pdnh gid cong tdc san xuit kinh doanh
Niam 2023 Céng ty van tiép tuc tam dimg hoat dong san xuét va kinh doanh rugu,
do gidy phép san xudt reou hét han tir 5/2014 va Céng ty khéng c6 du ngudn lre dé
néng cip hé théng may méc, nha xudng, phat trién thi truong.
Ddnh gid cong tac khai thdac mang ludi:
- DPbi v6i Khu Vin phong va nha xudng Nha mdy Ruou tai Khu phu tre: tdng dién
tich 4.853m2, dién tich sir dung noi bo: 4.241m2. Hién cdng ty dang tdn dung cho
thué phan dién tich vin phong, kho tréng khéng str dung, cho Céng ty TNHH DV ledey

! #
XNK va TM SNG thué 1am van phong, kho 612m2. Phan dién tich con lai cdng ty S

lam vin phong, kho, nha xudng. )(JNP[?{ATNY
- Bé‘i v6i 16 dét BSA Cum CNTP Hapro: téng dién tich 6.330m2, da khai théc duge Ju HAPRI
phén dién tich 3.430m2 c6 sin nha xuéng, cho Céng ty TNHH thi€t bj gido duc it
Pirc Thanh thué Iam nha xuéng. Phdn dién tich dit tréng con lai 2.900m2 chua M- 12>

khai thac duoc.
3. Thim dinh Bdo céo tai chinh ctia Céng ty va sb sach ké to4n nim 2023

- Béo céo tai chinh cua Cong ty CP Rugu Hapro cho ky hoat dong tir ngay 1/4/2023
dén 31/3/2024 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kidm toan Nhén Tam Viét
v6i ¥ kién kiém to4n ngoai trir:
“Véi nhitng tai lidu Céng ty cung cdp, Ching t6i chiea thu thdp duwgc bing chimg
kiém todn ddy di va thich hop dé déanh gid khd ndng thu hoi cia cdc tai san dang
duge phan dnh trén khodn muc “Tai san thiéu cho xir y” trén Bdng Cén doi ké
todn tai thoi diém 31/3/2024 véi gid tri 3.188.013.102 VND (tai thoi diém



31/3/2023 1a 3.188.013.102 VND). Do @6, chiing t6i khdng thé dua ra y kién vé kha
néing thu hdi cia cde tdi san thiéu nay tai thoi diém 31/3/2024 ciing nhie anh huong
ctia van dé nay doi véi Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic cling ngay cua
Cong ty.

Theo y kién chung t6i, ngoai trir anh huwong cua véan dé néu tai doan “Co s¢ cia y
kién kiém todn ngoai trir” Bdo cdo tai chinh dé cdp dd phdn dnh trung thwe va hop
Iy trén cde khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty Cé phdn Ruou
Hapro tai thoi diém ngay 31 thang 03 nam 2024 ciing nhie két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyén tién 1é cho ndm tai chinh két thic cimg ngay, phi
hop véi chudn mue ké todn, ché d ké todn Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢é
lién quan dén viée Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

Déng thoi, Céng ty kiém todn CPA Viét Nam c6 y kién nhan manh: “Ngodi ra,
chiing t6i mudn lwu Y nguoi doc (6i thuyét minh sé V.15, tai ngay 31/3/2024 ng
phdi trd qud han 1a 400.000.000 VND, 16 ldy ké cia Céng ty dén ngay 31/3/2024 la
26.125.997.164 VND chiém 79,22% vén gép cua chii s¢ hitu. Trong ndm tai chinh
két thilc ciing ngay, Céng ty da thanh Iy toan bé tai sén ddy truyén mdy mdc, thiét
bi thugc s¢ hitu ctia Cong ty. Khd ndng hoat déng lién tuc cia Cong ty phy thudc
vao viée cho thué ha tang va hop tde kinh doanh trén dat hop phdp tai dia diém 16
B5A Cum Céng nghiép thuc phc?'m Hapro, Gia Lam, Ha Ngi.

Nhitng diéu kién trén cho thdy sw ton tai cua yéu to khong chdc chan trong yéu co
thé dan dén nghi ngo dang ké vé kha nang hoat djng lién tuc cua Cong 1y.

Tuy nhién Ban Lénh dao Céng ty dang ¢6 ké hoach cdi thién két qud hoat déng san
xudt kinh doanh, déng thoi khing dinh chia c¢é bét ky dw dinh nao cho viéc dimng
hoat déng cua Céng ty trong nhiéu ndm tiép theo. Do @6, Bdo cdo tai chinh cho
néim tai chinh két thiic ngay 31 thdng 03 ndm 2024 vén dwoe ldp trén co 56 gia dinh
hoat dong lién tuc. Vin dé nay khéng anh hwéng dén y kién kiém todn ngoai trir
ctia chung toi.”

Nhu vy, néu Bao cdo tai chinh tir ngdy 1/4/2023 dén 31/3/2024 cua Coéng ty CP
Rugu Hapro hach to4n diy du theo cc ¥ kién ngoai trir ciia kiém toan thi két qua 16
lity ké ciia Cong ty dén thoi diém 31/3/2024 13 29,314 ty ddng, mit 88,88% Vén
gop cua chu s& hitu.

Viéc ghi chép, m& sb ké toan, phén loai cac ndi dung kinh té theo cdc chudn muc ké
toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

4. Cac giao djch giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching
nim quyén kiém soat trén 50% trd Ién von Piéu Ié véi thanh vién Hoi dong
quan tri va nhitng nguoi c6 lien quan ciia thanh vién do:

Giao dich gifta cong ty véi cng ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan trj 1 thanh
vién séng 14p hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gln nhét



III.

IV.

VI

trude thoi diém giao dich: Nhu muc VII thuyét minh bdo cdo tai chinh cho ndm tai
chinh 2023 dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét,

TINH HINH TUAN THU CAC QUY PINH CUA PIEU LE CONG TY,
NGHI QUYET CUA PAI HOI CO PONG VA PHAP LUAT CUA NHA
NUGC

Ban Kiém Soat danh gia c4c hoat déng ciia Cong ty trong ndm 2023 tudn thi theo
dtng phap luat hién hanh. Viéc trién khai thue hién céc Nghi quyét cua PHDPCD va
HDQT cling duwoc gidm sat chét ché, ddm bao dung quy dinh dé ra. Trong pham vi
quyén han, trdch nhiém cua minh, Ban Kiém Soét danh gia HDQT, Ban Giam Pébe
va cac phong ban lién quan dd khong dé xay ra vi pham nao 16n anh huéng dén
hoat dong ctia Cong ty.

KET QUA GIAM SAT POI VOI HDQT VA BAN GIAM POC

Céc nghi quyét cia HPQT da duge ban hanh tuan tht thim quyén cia HPQT va
ndi dung clia cac Nghi quyét nay tuén thu cac Nghi quyét cia Pai héi Cb déng,
Luat Doanh nghiép, Piéu 1€ ciia Cong ty, va cic quy dinh khac cua phép luat.
HDQT t6 chire hop dinh ky va bit thudng do Chi tich HDQT ch tri, thudng xuyén
mdi Ban Kiém Soét tham gia trong céc cudc hop trién khai thue hién Nghi quyét
cta Dai hoi C6 dong; Thao luén va quyét nghi nhitng vén dé quan trong, giai quyét
nhitng viréng mic trong hoat dong kinh doanh.

Ban Kiém Soét ghi nhan HDQT, Ban Gidm déc d4 thuc hién ddy da tréch nhiém
quén ly ctia minh tudn thi ding Luat Doanh nghiép, Pidu 1& cia Céng ty, Nghi
quyét ctia Pai hoi C4 dong va céc quy dinh khac cia phép luét.

Du thédo Bdo cdo cia HPQT trinh DPHDCPD trong cudc hop BPHDCD thudng nién
nim 2024 trong d6 bao gdm ndi dung béo cdo két qué kinh doanh va béo cdo danh
gi4 cong tac quan ly, didu hanh cong ty va Dy thao To trinh théng qua Béo cdo tai
chinh kiém toén nim tai chinh két thic ngdy 31/3/2024, thu lao, phén phdi loi
nhudn da duoc giri Ban Kiém soat dé thdm dinh dung thoi han theo quy dinh cta
phép ludt. Theo d6, Ban Kiém so4t c6 y kién thim dinh nhu sau: hinh thirc va ndi
dung ctia Béo cdo va T¢ trinh d& phu hop véi quy dinh cia Cong ty va phép ludt;
cac dé xuét cia HDQT néu tai cac vin ban nay phu hop thuc trang cia Cong ty.
PANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HBQT BAN
GIAM POC VA CAC €O PONG

Trong nam 2023 Ban Kiém so4t d& nhan dugc su phdi hop chit ché cia cac CH
dong, HPQT, Ban Piéu hanh, cac can bé quan ly. Ban Kiém So4t da nhan dugc
day du céc thong tin, bao cdo tai heu cén thiét cho cong tac kiém tra gidm sat ciing
nhur ctr cén bo 1am viée véi Ban Kiém soat khi c6 yéu cAu.

KIEN NGHI




- P& nghi Hai ddng quan trj, Ban giam déc Cong ty can thuc hién tip tuc tai co cAu
toan bd hoat dong san xuét kinh doanh, nganh nghé hoat ctia Cong ty, tim cdc nha
dau tu trong nude, nude ngoai ¢ kha ning, cé nhu cu, tim kiém co hoi déu tu hop
tdc mot phan hodc toan bd. Cong ty cin tiép tuc ti co cAu bd méy, gidm chi phi,
déy manh cong tac thu hdi céng no, quan 1y tét dong tién, kiém soat ng mdi.

- Tiép tuc nghién ciru khai thac c6 hiéu qua tai san, mang ludi sin c6 déi véi khu nha
may, khu nha xudng, khu dit tréng trong 16 dit 6.330m2 tai 16 dit BSA khu CN
Hapro.

VII. KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2024

- Giam st viéc chdp hanh céc quy dinh phép lut, Diéu I& ctia Cong ty, tinh hinh
thue hién Nghi quyét DPHDCD, tinh hinh thwe hién cédc Nghj quyét, quyét dinh, chi
thi ctia Hoi Pdng Quén Tri.

- Thyc hién viéc kiém tra, gidm sét cong tic quan ly didu hanh cia HDQT va Ban
Giam Péc theo quy dinh ctia Didu 1é Cong ty.

- Giam sat, danh gia tinh hinh trién khai thyuc hién ké hoach kinh doanh, cdc du an
dau tu, khai théc tai san trong nam 2024,

- Thém dinh Béo céo tai chinh hang quy, nim cia Cong ty. Phan tich, dénh gid tinh
hinh tai chinh, tinh hinh quan Iy v str dung vén ctia Cong ty.

- Kiém tra va danh gid hiéu luc, hiu qua cta hé théng kidm soat ndi bo, kiém toan
ndi bd, quan ly rii ro va cdnh bdo sém cia Coéng ty; Gidm sat, kiém tra viée thuc
hién cdc bién phap tiét giam chi phi :

- Phéi hop chit ch& véi HPQT, Ban Giam Déc va cac phong/ban, don vi truc thude
dé trién khai, kiém tra, gidm st hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty hiéu qua
hon.

Trén ddy 1a ndi dung bio céo vé hoat déng ctia Ban Kiém Soat Céng ty cb phﬁn
Ruou Hapro. Chung t6i rdt mong tiép tuc nhan dugc sw hd trg cla cic Quy c
dong, HPQT ciling nhu sy hop téc, phéi hop chit ch& cia Ban Gidm DPéc va cac
phong/ban nghiép vu trong Cong ty.
Xin trdn trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

re—

Vii Thi Mai Hong



CONG TY CP RUGU HAPRO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pée ldp - Ty do - Hanh phuc

S§: 44 /BC - CTR - BPH
Ha Néi, ngay 2§ thang(7{ndam 2024

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH TRINH PHDCD
KET QUA KINH DOANH NAM TAI CHINH 2023 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM TAI CHINH 2024

L Két qud thue hign nhiém vy ndm tai chinh 2023:
1. Két qua hoat dong kinh doanh 2023:

Donvi: Ty dong

Chi tiéu Ké hoach | Thuwchién | Thyc hién 2023/
nim 2023 | nim 2023 | Kéhoach 2023
Téng doanh thu va thu nhép khéc 1,130 2,846 251,85%
Loi nhuén trude thué (0,108) | Khong hoan thanh

Téng doanh thu va thu nhép khéc nim 2023 dat 2,846 ty dong ting 167,73% so
v6i nam 2022 va ting 151,85% so v&i ké hoach. Loi nhuin ctia Cong ty nam 2023 16
108 triéu dong.
2. Ddnh gia:
Nam 2023 Cong ty van dang tam dirng san xuét (gidy phép san xuét ruou hét han
5/2014) doanh thu tir hoat déng cho thué kho, nha xuong, phuong tién van tai va
ngudn thu tir thanh 1y day chuyén may mac thiét bi san xudt rugu di qua st dung, mot sb
hang ton kho. Naim 2023 cong ty hoan thanh vé chi tiéu Doanh thu, nhung khong hoan
thanh chi tiéu Loi nhuén. ‘.

Nam 2023 Tong doanh thu va thu nhap khac la 2 846 triéu dong (trong do ch % CONG
E c0 PHA

ARUGU HA

phi gia vbn 16n va cong ty thuc hién trich 1ap dy phong phéi thu khé doi nén két qua loi
nhuén 15 108 triéu dong.

Toan bd ngudn thu tir cho thué kho, thanh ly tai san, ngoai viéc chi tra chi phi
thiét yéu dé duy tri hoat dong cua cong ty, thi dugc wu tién cho viée ndp thué va thanh
toan cho nha cung cip. Chi phi ciia cong ty da duge tiét giam & mure t6i da.

Véi su nd luc, ¢b ging cia HDQT va Ban didu hanh cing toan thé CBNV Céng
ty bing céc giai phap, tn thu khai thac t6i da ngudn luc hién cé (kho tang, phuong tién
van tai, quy d4t...) nén trong ndm 2023 hoat dong ctia Cong ty duogc duy tri n dinh.

3. Cdc két qua khdc:
3.1. V& ché a9 chinh sdch di ngwdi lao ddng va nghia vy d6i véi Nha nwée:

- Céc ché dd chinh sach dbi véi ngudi lao dong timg bude dwgc cai thién, Cong ty
khong con tinh trang ng lwong ngudi lao déng nhu céc ndm trude.

- Céng ty thuc hién déy du céc nghia vu déi véi Nha nudce, dén nay khong con

tinh trang ng tién thué, ng BHXH.
1



3.2.V& cong tic an ninh qudc phong, PCCC, PC bdo lut, ATLD: dugc dam béo
thudng xuyén bing viéc chi dong x4y dung cac phuong én.

3.3. Cong tac xa hdi:

- Phdi hop chit ché véi céc doan thé tuyén truyén nghi quyét cua cip trén, chinh sach
phép luét ctia Nha nude, kip thoi giai ddp céc khic mic ctia ngudi lao dong.

- Thim hdi va gitp d& céc gia dinh CBCNV luc gép kho khén.

- Tao diéu kién thuan loi cho cic doin thé c4c hoat dong.

Il Ddanh gii chung vé cic mdt hoat dpng nim 2023

- Hoat dong cta Cong ty ndm 2023 dugc duy tri én dinh, trong nam 2023 Céng ty dd nd
Iy tap trung gidi quyét cdc kho khin gip phai trong qué trinh duy tri hoat dong; dp dung
nhitng bién phép tich cuc khai théc tai san cua Cong ty (kho tang, phwong tién vén tai,
qu§ dat...) dé dat duoc hiéu qué tot nhét.

- Nam tai chinh 2023: tinh hinh hoat dong ciia Cong ty tiép tuc gip nhiéu kho khin.
Céng ty vin dang tam dimg sin xut, doanh thu chii yéu cia Cong ty trong ndm 2023
dén tir hoat dong kinh doanh cho thué 3.430m2 dét va tai san trén dét cta dién tich dat
6.330m2 16 B5SA tai Khu CNTP Hapro; cho thué 1 phén nha kho du thtra tai Nha may
clia Cong ty; cho thué phwong tién vén tai; va thanh ly tai san may moéc thiét bj san xudt
rugu da qua st dung.

- Céng ty thuc hién ddy di ché d6 chinh sach déi véi ngudi lao dong, nghia vu véi nha
nuée theo quy dinh cia Nha nuéde, hang thang trich nop day du tién thué (khéng con tinh
trang ng lwong ngudi lao dong, no thué nhu trwde day)

- Tiép tuc ra soat dbi chiéu, phén loai va thu hdi Cong ng ctia Cong ty.

- Hoat ddng ctia Cong ty trong ndm tai chinh 2023 dwgc duy tri on dinh, nhan su cla
Cong ty tai thoi diém hién nay 12 05 nguoi gdm: Gidm déc Cong ty; ké toén trudng; 01
hanh chinh va 02 lao dong thuc hién céng tac bdo v¢ tai san cia Cong ty.

IIT. K& hoach SXKD va cdc dinh hwéng ndm tai chinh 2024:

I- Cic chi tiéu kinh (¢ chii yéu:
- Téng doanh thu: 1.643 tridu ddng.
- Loi nhuén trude thué: 0 déng
- Cb tirc: 0%.
2- Mpt s6 gidi phdp cu thé:
2.1. Vé cong tdc 16 chirc va lao dong tién lwong:
- Duy tri hoat dong cua Cong ty 6n dinh
- X4y dung chinh sach tién lwong gén lién voi hiéu qua céng viéc phu hop véi mo
hinh hoat dong hién tai ctia Cong ty.
2.2 Vé céng tic tai chinh
+ Quan ly tbt dong tién, ting cudng cong tac kiém soét ng, giam thiéu rui ro tai
chinh do cbng ng qué han, tdn thu nguoén lyc tai chinh dam bao du vén dé duy tri hoat
dong cia Cong ty.




2.3 Vé cong tdc thu héi cong ng

Tap trung thu hdi cong ng khé doi tdn tai nhiéu nim qua

2.4 Vé cong tic sin xudt

Tiép tuc nghién ciru, tim gidi phap hoat dong phu hogp véi tinh hinh hién tai cia
cong ty

2.5 Cdc cong tdac khdac

+ Tan thu khai théc téi da ngudn luc hién c6 (kho tang, phwong ti¢n vén tai, quy
dht...) trong d6 c6 viée tridn khai hop téc véi céc ddi tac dé cho thué dai han dién tich dét
khoang 2.900m2 thudc 16 dat 6.330m2 16 BSA tai Khu CNTP Hapro cua Cong ty.

+ Tiét giam t8i da chi phi quéan ly doanh nghiép.

+ Cong ty phén du dat dugc céc chi tiéu kinh té @& ra trong ndm tai chinh 2024.

Trén dy 1a bao céo tinh hinh thyc hién SXKD nim tai chinh 2023, xdy dung ké
hoach SXKD niam 2024 cta Ban Diéu hanh Cong ty CP Rugu Hapro.

Kinh chiic quy vi manh khée va chiic Dai hoi dong cd dong nam 2024 thanh cong
tot dep.

Xin trdn trong cam on.

Noi nhin:
- DHBCDH, HPQT, BKS Cty;
Lieu: VP,




